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AVANT-PROPOS

¢
Le groupe &'étuaes de développement dconomique du Hudson

Institute a déjz rﬁﬂ isé, en divers points du globe, un
certain- nomh“~ L“‘turos aériennes intensives" ayant pour

objectif d'apprécier les possibilités de déveloprement ..

économique des régions survolées.’

La technique utilisée consiste & faire survoler 2 basse
altitude, par des équipes composées d'experts de formatiors
varides, la région 4 dtudier et & organiser des visites wu
s0l pour les zones jugées les plus intédrcssantes par les
memhres de 1'éguipe. Réalisdes dans un laps de temps res-
ure;ﬂ» all“nf de quelques jours & deux semalnes, selon
IVimportsnoe et la nature de la régicn étudide, ces sui-
vols oont congum pour garantir une exposition nax*ﬂnlh
dans un clima‘ de gucrre artificiel" qui sert & crdéer une
ambuance d'urgence et incite les membrev dz 1l'douipe 2
nner le meilleur ¢'eux-m@mes. Parmi les régions cyant

fait 1'objet d'une é€tude aérienne, figurent la péninsule

s Yucatan au Mexique, l'Angola portugais en Afrique et
lz partie de la France située au sud d'une lizne La
Rochelle-Geneéve.

Ce rapport est la synthése deg impressions et réflexions
recueillies par une équipe composée de cing américains,

neuf frangais et d'un brésilien, lors d'une wmission d'é

des sur la Corse effectuée en juillet 1970 pour le compt

de la DATAR (Délégation & l'Amérnagement du Territoire et
& 1'Action Régionale). La mission et son éaquipe dtaient

organisézas et dirigées par les autcurs de ce rapport.

-
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- INTRODUCTION

Ce documani a pour but Ge présenter un ensemble d'idées,
‘conjectures, thémes et rrospectives résultant d'un sur-

vol de la Corse et de certzines parties de Majorgue,

Ibiza et de la Sardaigne, organisé et dirigé par le Hudson
Institute pour le compte de la DATAR. Les survols eurent
lieu en juillet 1970. Le groupe 4'études se composait de
quinze participants et de deux pilotes. A proprement par-~
ler, les pilotes ne falsalenu pas partie de 1'équipe,
mais, en raison de 1'intérét qu'ils ont manifesté dans
l'opération, les auteurs leur ont demandé leurs idées et
opinions qui sont rapportées ici. Sur les quinze partici-
pants, quatre étaient membres du groupe d'études de déve-
loppement économigue du Hudson Institute, deux dtaient
envoyés par la DATAR, et neuf étaient des consultants du
Hudson Institute. Parmi ceux-ci, six de nationalité fran-
¢alse et de professicn et formation universitaire varides,
uan brésilien et denx américains.

’

Depuls plusieur% ann€es, le groupe ¢'études et de ddveiop~
pement économique du Hudson Institute utilise pour ses sur-

vols intensils des petits avxons pour trouver ¢t susciter

des idées de développemant. L'avion vele 2 basse altitude
de fagon a ce que les participants soient directement im-
pressionnés par la topographie, les activitds humaines et
les contrastes entre les ouvrages de la main de 1'homme
et la nature. Outre les risgues du vol a basse altitude,
les participants sont mis les uns en face des autres avec
chacun sa perspective propre. Ces vols sont relativement
peu programmés de sorte qgue chaque atterrlqsa ge dans les
zones étudides ajoute une nouvelle série d' 1mpre°slono,dc
méme gue chaqgue contact avec des gens habitant la région.
Les vols sont complétés par des circuits en voiture dont
1l'itinéraire est choisi au hasard et par des. réunions le
co;r pour un échange de vues entre les purticioaﬁus. Il

'établit entre 1lcs pﬂpthlpanu% ‘une atmosphére "d'anta-
gonlsme amical” ou de compétition" dans un "climat de
guerre artificiel”, olaucun d'eux n'a suifisamwen de
teups pour penser ou pour assimiier ce qu'il a vu, ou
pour utiliser c¢e qu'il connaicssait déja sur la rcb*on
survolée avant la mission. Ces conditions laissent ain-
$i chague participant 3 sa propre intuition et & ses fa-
cultés réactives. La combinaison de ces factcurs cot sene
sée stimuler chaque participant & se "montrer & ls hau-
teur" ou a prouver sa valeur en produisant quelgue chose
de valable et a voir davantage que ses co-participants.
Chacun met ainsi en jeu son amour-propre.

;
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Le survol organisé pour la DATAR faisait suite & une mis-
sion analogue sur le Sud de la France et avait le double
objectif. de tester cetbe forme d'dtude intuitive .ov im-
pressiomniste et de rechercher ces idées nouvelles pour
le développement de la Corse.

Tout comme dans le rapport sur le Sud de la France i
(HI-1412-RR), il ne peut s'agir ici que d'un rapport pré- ?
liminaire, expérimental, incomplet et rapide. Il présen- :
tera seulement des idées, conjectures, thémes et perspec- i
tives qui doivent Stre jugés et complétés par d'autres }
études utilisant les technigues analytiques usuelles. Par
définition ce rapport est superficiel, intuitif et ilmpres-
sionniste. Il n'est pas coordonné et peut & un certain de-

gré ne pas représenter un "ensemble cohdérent". Les idées

telles qu'elles sont présentées ne peuvent pas en fait &tre
attribudes & telle ou telle personnc, tous les participants
ayant joud un role de critique et de stimulation dans leur
évolution. Les idédes telles qu'elles sont présentées ne

peuvent étre sorties du contexte des survels et des réunions
d'anzlyse ("debriefing"). Ainsi, la premidre mise en parde

au sujct de ce document est qu'il constitue seulement une
introduction & une étude des potentiels. el des orientations
possibles d'une politique gouvernementale en Corse en ter-

mes "d'avenirs" de développement. La scule fagon de juger

un tel rapport est de déclder s'il contient des idées jus-
tifiant une étude plus approfondie. Si l'une des idées re-
tenues pour examen est intégrée dans un programme gouver-
nemental, l'effort valait zlors la pelne d'etre fourni.

"
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IT - COMPOSITION D& L'EQUIPE DU SURVOL

Pour comprendre cette approche et ses résultats, il est né-
peesainty de . dire-guelgues-mebs sur Jes - individus composant
l'équipe, car une telle opdration dépend pour une grande
part de la sensibilité et de la bonne volonté de chaque
participant et de ses réactions vis-a-vis des autres par-
ticipants et de la zone étudiée.

3

Les "membres du Hudson Institute™, bien que familiarisés
avec ce systéme, ressentaient une certaine tension vis-a=-
vis du groupe ‘de la DATAR,; avec sa connaissance détaillée
de la région survolée. Les consultants ressentaient une
tension similaire vis-a-vis du groupe de la DATAR car au-
cun des consultants ne se sentait capable de porter un ju-
gement sur la région d'aprés les critéres du Hudson Insti-~
tute. Les membres du groupc venant de la DATAR ressentaient
une géne & 1'émard des autres car ils avaient & se défendre
contre un "penser nouveau" dans une atmosphére oll leur raug
et leur titre n'avaient aucune signification spéciale. Lews
auteurs s¢ sont efforcés d'éviter la formation, au sein de
1'équipe, de "groupes" sccondaires formés de personnes
ayant une méme optigue, en réorganisant chaque jour la com-
position des sous-déquipes.

Les participants du Hudson Institute étaient : Robert Panero,
Lupe Echevarria, Basil Candels, John Thomas, tous du grou-
pe d'études de développement économique et responsables de
la mise en route et de l'application de cette "méthode aé-
rienne" pour évaluer le potentiel de développement d'une
région. Ces personnes (les auteurs du présent rapport)
avaient déja participé dans le passé a toutes les études
similaires entreprises par le Hudson Institute et c'était
les seuls membres de 1l'équipe & avoir un certain degré de
confiance dans cette approche.

Si certains des autres consultants de l'équipe avaient déja
participé a des études aériennes antérieures, leur expérien-
ce ainsi que leur confiance étaient limitées. Les partici-
pants sont présentés individuellement ci-dessous.

1l - Raymond VORMERINGER, ingénieur civil des Ponts et
Chaussées, ingénieur en chef chez Coyne et Bellier et
co-auteur de ce rapport¢. Raymond Vormeringer a parti-
cipé & la conception d'importants projets de génie
civil dans un grand nombre de pays et a été rgsponsa-
ble des études préliminaires de projets pour L'Afrique
et 1'Amérique Latine. Consultant du groupe d'études de
développement économique du Hudson Institute depuis
trois années, il a participé aux missions effectudes
dans le Bassin de Ll'Amazone au Brésil et au Pérou,
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dans le Choco Colombien et la péninsule de Yucatan au
Mexique. Il a aussi collaboré a la mise au point
d'idées congues pour le contrdle des eaux du Mékong
e a e ftudes urtbaines sul la zZone Wevropolitaine
de New-York.

"+ 2 ~ Denise Boisot, femme de lettres, graphologue, public
relations, parisienne ayant fait ses études en Angle-
terre, en Turquie et en France. Fit partie de 1'équi-
pe du survol du Sud de la France (HI-1412-RR). Parmi
les gqualifications spéciales qui la désignaient pour
€tre membre de l'éguipe du survol de la Corse, il y
avait le fait que, tout en étant de nationalité fran-
caise, elle n'avait jamais vu la Corse, mais était par
contre depuis déja de nombreuses anndes une “habitude”
en toute saison d'Ibiza, une des Tles Baléares. Sa
"passicn” pour Ibiza lui a donné certains préjugés

gul ont 2£té manifestes au cours des réunions prépala-
toires aux survols.

- .

3 -~ Paul Bougeneaux, Directeur de 1'hOtel Plaza-Athénde &
Paris, ancien dirigeant du syndicat f{rancais de 1'ho-
telierie. Ayant été en Corse & plusieurs reprises,
Paul Bougeneaux connaissait bien les possibilités de
1'ndtellerie locale, les projets d'expansion en cours
et avzit de nombrewy contacts personnels avec des gens
de la profession. '

4 - RobertoCampos, Economiste, banquier, homme pclitique,
Roberto Campos est le président de INVESTBANCO de
Sao Paulo, Brésil. Ancien ambassadeur du Brésil aux
Etats-Unis et ministre du Plan et des Finances du Gou-
vernenent du Président Castello BRANCO, c'est un émi-
nent expert des questions de développement et il est
directement engagé dans l'action de 1'Alliance pour
le Progreés et du Conseil des Etats Américains. Il
n'avait jamais été cn Corse bien qu'ayant Tait ses
études en France.

;

Il a semblé aux auteurs du rapport, qu'en raison de
1'énorme contraste entre le développement de la Corse
et celui du Brésil, l'optique de Roberto Campos se-
rait extrfmement intéressante. Sans avoir jamais par-
ticipé auparavant a un survol, il avait cependant sul-
vi avec intérét des survols similaires effectués en
Colombie et dans la partie brésilienne du bassin de
1'Amazone. Roberto Campos est un "public member" du
Hudson institute.
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5 - Léon A. Cinci, Concierge principal de 1'hdotel Negresco
4 Nice. Parmi ses références dans le domaine de 1'ho-
tellerie de luxe, il a "ouvert" le Ritz & Lisbonne
pour la "nouvelle industrie"” du tourisme au Portugal
-1 .8& ‘conmaissance de tous Les grands hotels des bords
de la Méditerrande. Il a consacré toute son activité
au tourisme et aux touristes, mais il n'était jamais
allé en Corse, bien que 1'fle ne soit qu'id une heure

. de  vol de Nice. Les autcurs ont pensé que ses réactions
seralcnt importantes pour le groupe et que le fait
d'8tre un "spécialiste" de la COte d'Azur (la princi-
pale zone touristique la plus’proche de la Corse) cons-
‘tituerait un élément important pour 1l'étude.

6 - Frangois de la Fosse, Diplomé de 1'E.N.A. (Ecole Na-
tionale d'Administration), Frangois de- la Fesse parta-
ge son temps entre la DATAR et la Cour des Comptes,
Représentant de la DATAR dans l'équipe de survol, il
a été choisi pouwr sa partvicipation & la mise au point
des projets gouvernementaux pour la Corse, aCchllcronL
3 1'étude, et la connaissance qu'il en avait. Il n'avait
collaboré & aucune mission antérieurc du Hudson Insti-
tute.

7 —~ Marco Gherardi de Washington DC olt il est propridtaire
avec son frére Blaise Gherardi du célebre "La Rive
Gauche" souvent qualifié de meilleur rebuaurant fran-
cals de Uashlngton. Marzco Gherardl est d'origine Corse
{du village d'Orezza) et c'est un expatrl’" de l'ile.
S8i le survol de la Corse a €été sa premiére mission de
ce genre avec le Hudson Institute, il suivait avee in-
térct depuis déja au moins cinq ans les travaux du
Hudson. Comme bon nombre "d'expatriés Corses" il va
dans son Ile chaque année sans toutefois y investir
ses capitaux.

8 - Ida Gustafson, de New-York, apres avoir enscigné dans
les écoles primaires expérimentales de l'btat de New-
Yori, est actucllement directrice d'une ccole expéri-
mentale bilingue. Depuis déja plusieurs anndes clle
est consultante du Hudson Institute pour les questions
sociologiques et anthropologigues. Elle fit partie de
1'éguipe qui survola le Yucatan, passa ensuite deux
mois dans la région des villages Mayas (voir HI 1290-RR,
Premicr Bilan de 1'étude du Yucatan). Elle it égale-
ment partie de 1l'égquipe qui survola les Appalaches.
Les auteurs ont été impressionnés par la qualité de
son travail et son intuition. Ils ont pensé que 1le
fait qu'elle n'ait jamais été en Corse ou en Europe
apporterait & l'équipe un point de vue tout neuf.

= N



9 - Axel Tourmente, a une expérience de la rédaction, de
1'édition et du journalisme. Aprés avoir dirigé pen-
dant huit ans la revue Réalités a New-York avec lia

“responsabllitd des Licnes waninistratives et d'édi-
tion, il occupe actuellement les fOﬁctJons de direc-
teur du développement du groupe 1l'Express. Parisien,
il n'avait Jjamais été en Corse ou €u connaissance des

« Btudes précédentes du Hudson Institute.

10 - En plus de ces personnes, ont aussi collaboré & l'étu-
de ;

Albert Jean Ruault, Jjeunec avocat résidant & Paris et
4 Ajzceic, et sa soeur Marie Louise Ruault, chargée

. de recherches & la DATAR. Tous les deux ont passé
leurz vacances & aider €t & coanLller 1'équipe du
survol, d'abord pour les problemes d'ordre logistiqu.
et administratii et ensuite en tant que participants.

Robert Pannier de.la DATAR, chargé de mission pour la

Corse, a suivi avec attention 1' étude. Il a assisté a

un certain nowmbre de réunions de 1l'éguipe et a accom-

pagné les participants lors d'un certain nombre d'en-

.tretiens et visites. En ce sens il devint un partici-
pant A mi-temps. Sa connazissance des études antérieu-

res sur la Corse consL1 uelt un élément précieux pour

le groupe.

Dans 1' equlpe se trouvalenu ainsi nalanges des "initiés"
et des "outsiders", des gens “concernés" et des gens

"non concernés", des frangais, des corses et des étran-
Eers ; des personnes ayant une formation universitaire

et d'autres n'en ayant pas ; des personnes connaissant
ééja la Corse et d'autres pas du tout. On a réuni un
groupe auvssi hétérogeéne qu'il était possible de le faire
avec les moyens flnan01ers et les délais impartis. Le
partLCJpaﬂL le plus agé avait 57 ans et le plus qune

21 ans. Le seul point commun a tous les mecmbres de 1'égui-
pe était le désir de chacun d'en fa ire partne. La puPthl~
pa*lor $tait bénévole ; les consultants n'ont pas pevgu

a' honoraires. Qu'unb telle éguipe ait pu 8tre réunic irou-
ve que la Corse évoque bien une image parulculleve aust
yeux des frangais et des étrangers.

La série des survols fut précédée d'un certain nombre de
réunions et d'un examen non-coordonné des rapports, ou-
vrages, analyses, projets et programmes existants, quil

[
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semblaient indiquer que les "avenirs" de la Corse dépendaient

ou étaient lids au tourisme méditerranden et & son développe~
ment. Pour cette raison on décida d'examiner auparavant les
Wrégions avoisinantes en.concurrence avec . la.Corss .t de pas-

Ser en revuc .leurs projets de déveloprpement. Clest aipsi
gulavant le début . de la mission d'études en Corse, certainc
participants firent un tour rapide du bassin méditerranden :
Portugal, Espagne, Iles Baléares (Majorque et Ibiza), Nice, :
‘C0te d'Azur, Rome et Sardaigne. E

Les~ survols de la Corse eurent lieu du dimanche 19 juillet
au dimanche 27 juillet 1670. La réunion "d'analyse" (debrief-
ing) fut tenue a Paris le 27 juillet au soir, sans laisser
aux participants le temps de se reposer. Le lundi 28 juillet
1970, une conférence qui dura 8 heures réunit, dans les lo-
caux de la DATAR, tous les membres de l'équipe plus un nom~
bre égal d'observateurs intéressés, choisis par la DATAR,
chacun représentant les intéréts des sccteurs public ou pri-
vé en Cor: :

hien gue lec supvols el les réunions alent été sans plan ,
établi et sans grande organisation préalable, on a vraiment ¢
tenté de voir le plus possible de la Corse. Un sérieux ef- !
fort fut fait pour "brouiller" dans 1l'esprit des partici- i

. pants tous les principaux aspects topographiques. On a ajcu-
té aux survols un grand nombre de circuits en voiture afin {
d'augmenter les "impressions" regues. Chaque soir, les par-
ticipants se réunissaient pour établir le programme du len-
demain. On n'accorda d'attention systématique & aucune ré-
gion particuliére et aucune partie de la Corse ne fut obser-
véeavee moins d'intérét que les autres. .

’ S

On remarquera queé la Ccrse est une région complexe. C'est
une $le bien imprégnée d'histoire et de tradition. Ses
tendances et son évolution actuelle sont difficiles a
comprendre a travers une analyse statistique ou soclologique
et impossibles & comprendre entidrement & la suite d'un
survol. L'équipe a rencontré et interrogé un petit nombre

de personnes par rapport a la population totale de la ré-
gicn. La méthode employée fournit une "vue d'enscmble", ‘
metiant ainsi en dévidence beaucoup de choses gui o géné-

ral passent inapergues, mais pouvant aussi laisser dans

1'ombre bicon des choscs importantes.

oo/ ves
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III - DESCRIPTION DE LA PREPARATION DES SURVOLS

——

Avans e fixer la compoesition-définitive de l'éguipe du
survol de la Corse et d'établir le programme des vols,
les suteurs ont, comme cela a déja ¢été mentionné au cha-
pitre I, fait les. préparatifs nécessaires pour cette mis-
sion intensive. On.donnera ci-dessous une description
plus détaillée de ces préparatifs, afin de montrer au
lecteur les attitudes des participants (notamment des
auteurs du rapport) avant les survols.

1 - Visite préliminaire en Corse

Robert Panero et Basil Candela sont allés en Corse
du 19 au 23 mai 1970, c'est-a-dire avant le début dc
la derni&re saison touristigue, non seulement poux
avoir une idée des difficultés d'ordre logistique

et des possibilités de transport aérien, mais égale-
ment afin de décider de la composition de 1l'équipe.
Les auteurs €taient préts & accepter la thése de la
DATAR, seion laguelle l'avenir de la Corse était 1ié
au tourisme, mais ils ne voulaient pas d'une équipe
composée uniguement d'experts en tourisme, s'il exis-
ftait pour 1'ile d'autres possibilités.

Au cours de ces quatrec journées préparatoires, 1'%le

fut survolde & trois reprises pour noter l'infrastruc-

ture, les villes et le niveau général d'activité. De
plus, on procéda & la visite en voiture de la région

Ouest et de la cOte Sud-Ouest. Les deux auteurs eurcnt

l'occasion de. s'vntretenir avec un certain nombre de
personnes & Ajaccio et Propriano, ainsi que dans cer-
taines des petites villes. Ils établirent quelques
premiéres conclusions, comme suit :

- un effort devait €tre falt pour examiner len gir
rentes iles et rdégions coiitres de la Mdédite
qui attirent les touristes,

-~ les préparatifls en cours pour la prochain¢ saison
touristique étaient treés limités, voire inexistants
I3 &tait difficile de comprendre pourquoi on atten-
dait si peu de touristes,

- les facteurs humains étaient tres complexes comme
l'ont montré les opinions treés diverses recueillies
lors des entretiens,

/
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- "1'expatrié" semblait trés important pour la compré-
hension de la région et i1 fut décidé d'aller rendre
visite aux freres Gherardi, aux Etats-Unis,

- les auteurs ont trouvé qu'il y avait beaucoup de simi~-
tudes entre la Corse et le Yucatan en ce sens qu'il
semblait y avoir le méme type de résistance et d'ani-
mosité entre le Corse et le Frangals qu'entre 1'habi-
tant du Yucatan et le Mexicain (voir HI-1290-RR Fre-
mier bilan .sur le Yucatan, par Ida Gustafson),

- Robert Panero avait passé une semaine en Corse éen
1956. Lors de ce survol il fut surpris par ie dévelop-
sement manifeste de la cOte Est. L'étude devalt doic
etre, au moins en partie, axée sur 1'avenir de ces zo-
nes agricoles,

ait évident gue les survols devalent Stre cou-
s par des visites en voiture A 1l'intérieur ¢cs
terres, car tous les aérodromes étalent situde sur la

cote.

’
Au cours de cette visite effectuée pendant le week-end
de la Pentecdte, les deux auteurs furent pris pour des
hommes 'd'affaires venus de Paris en touristes. La plu-

~part des personues rencontrées (en particulier les

Corses de naissahce) les prenaient en pitié pour avoir
choisi un endroit aussi "mort" qu'Ajaccio et certains
leur conseillérent d'aller & Nice, ou San Remo, ou
Cannes. A la fin de la visiteé les auteurs avaient au
moins les iddes plus claires pour organiser les survols,
mais il y avait aussi quelque confusion gans leur es-"
prit provenant du caractere contradictoire des données
et impressions recueillies.

Rencontre & "La Rive Gauche" - Vashington D.C.

Le 3 juin 1970, les auteurs rencontréerent Blaise et
Marco Cherardi, "expatriés" et propriétaires du restau-
rant "la Rive Gauche'. Etailent présents a cette réunion
Robert Panero, Basil Candela, Lupe Echevarria et

John Thomas du Hudson Institute et Ida Gustaflson, con-
sultant du Hudson Institute. Au cours de cevle rencon-
tre on vit poindre un certain nombre de facteurs sur-
prenants :

- les expatriés corses ont un annuaire semblable & ce-
1ui d'une association des éléves d'une grande école;
paraissant annucllement il leur permet de savoir ce
gue fait et ou habite chacun,

- les ezpa@riés se rendent souvent en Corse,

- 412 ne semblent oas v oinvestly Jeuro capitaux,

P i O
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- ils accordent peu de confiance & la capacité de ceux
qui sont restés en Corse,

o 2, - - - - - 4= wyad.3 2
- grace a leur annuaire ef aux lettres guiiis s'écri-
vent les expatiriés connaissent. le nombre .de leur
congénéres dans les différentes villes du monde,

- beaucoup d'expatriés restent en contact, par gélépho»
ne ou lettre , pour des raisons d'amitié plutdt que

dlaffaires. o

A cette réunion Marco Gherardi se proposa pour €tre un

‘des participants de 1'équipe du survol ; les deux

£réres donnéerent leur avis sur ce qu'ils considdéraient
etre des indicateurs utiles &4 rechercher au cours dc
1'étude.

Juzemants sur le rorcugal

’
Au cours d'une série de réunions tenues & Lisbonne, en.
juin 1970, Robert Pancro discuta de l'expansicn du
tourisme portugais, avec Jorge de Mello, Jose Manuel de
Mello, Simoes cde Alumeida et Antonio Portella de la
Companhia Unao Fabril (C U F), vrepriétaires de 1'hotel
Ritz & Lisbonne et de quelques autres grands hdtels de
ia COtc Sud du Portugal. On pourrait résumer ainsi leur
position : le développement du tourisme portugzais a 8té
inattendu (on a commencé & construire avec l'arrivée
des touristes) ; ce développement pouvait s'expliguer-
par le niveau compétitif 'des prix portugais par rapport
a ceux pratiqués sur les plages espagnoles, et aussi
par le trafic aérien aceru passant par Lisbonne (davan-
tage de gens s'arrétant pour une nuit & Lisbonne sur le
chemin du retour). Tous les projets actuels au Portugal
présupposent un accroisseument continu du tourisme.
C UPF et les autres vont augmenter leurs investissements
en nouvelles installations. Un aérodrome nouveau et plus
woderne c¢st en coure cde rdalisation et les vols interna-

tionaux peuvent maintenant atterrir & faro, nou loin des

plages. A la suite des autres entretiens qu'a ecus

Robert Panero avec Antonio Amaro de Matos, Dircoteur de
1'Institut pour le Développement du Commerce Exsdérieur
Portugais, et avec Jao Salgueiro, Sous-3Secrdétaire d'Etat
et Conseiller auprées du Premier Ministre, il semble
clair que le tourisme s'est développé au Portugal sans
grands efforts de la part du Gouvernement et que tout

ce qui est possible est fait actuellement pour le déve-
loppenient du tourisme, et que dans leur esprit, le suc-
ceés est assuré.

ooo/ont
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D'autres rdéunions eurent lieu & Lisbonne, pendant la
saison touristique en juillet 1970, avec Robert Panero,
Lupe LEchevarria, et Ida Gustafson. Les rdéactions de
ces personnes ont été quelque peu hétérogenes. L'équi-

pe 2 interrorc dos touristco el ges représentants du
£

gouvernement portugais. Lisbonne semblait une ville
morne, trop peuplée, cheére et remplie de touristes
méconbents. La plupart des touristes semblaicent faire

" partie de voyages organisés dont les conditions étaient

assez rudimentaires. Dans une certaine mesure 1l ¥y
avait un contraste frappant entre les services locaux
ct ce qu'attendaient les touristes. La plupart des scr-
vices seomblaicent biclés et Insulfisants, mais beaucoup
de doldances étalent formuldes & l'encontre des attitu-
des des touristes. L'ambiance était plutSt a la tris-
tesse qu'd la gaietd, S'il était certain que les tou
ristes affluaient, il paraissait moins certain gulils
continucraient & y venir, en raison de la hausse dew
prix et de l'insuffisance des services. Il se pcut que
la période entre la naissance et la mort (stagnation)
du tourisme portugais soit de courte durée. 81 les

prix continuent & monter au Yortugal, 1'Afrique du Horo
et 1'Espagne seront plus compétitives.

Ces remarcues sont reproduites ici powr montrer la conl-
plexitd du sentiment des participants quant & la capa-
cité du Fortugal d'accroitre sa part du marché au cours
des anndées A venir. Plus loin dans ce rapport, on exa-~
minera les positions relatives du Portugal et de ia
Corse eu ¢gard & la concurrence touristique.

-

Jugements sur 1'Espagne

Souvent nommée le miracle touristique, l'Espagne a la
rlus grande industrie du tourisme d'Europe ; cette
industrie représente une forte part du P N'B du pays
(environ 25 %). Avant le survol de la Corse, quatre
voyagss distinets furent effectués en Espagne par de-
membres de 1l'égquipe dv Hudson Institute.

id

En juin, Robert Panero est allé & Barcelone el 5 Mady
% la recherche de statisbtigues sur les constructlons
d'hdtels et de projections de touriswme. Au cours d'en-
tretiens avec M. Dragados de Constructores .le Madrid,
la plus grande entreprise de construction en nspagne,
il apprit que les investissements dans la construc-
tion et le nombrc des touristes augmentaient en génd
rzl plus vite que ne l'avaient indiqué les plans of-
ficiels.

[N
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‘Ensuite, Lupe Echeverria et Ida Gustafson ont rejoint

FPanero.nour aller visiter certaines régions .de 1'inté-

rieur et autres zenes d'intorét touristique moindre
afin d'apprécier lcs installations et les attitudes.
Il apparut clairement gue les Paradors (chi2teaux ou
N e L s 1y R

autres batiments historiques servant d'hotels, de
restaurants et centres touristiques) sont trés courus
et ont beauvcoup de succés. Ils arrivent a maintenir
des tarifs assez bas (étant subventionnéds) et ceci

exerce une contrainte sur les-entreprises privées. Les

transports en Espagne sont d'un colit raisonnable. Dans
un Parador une chambre avez salle de bain, et un repas

coltent de 2 & 3 dollars.

Au déout de juillet, Lupe Echevarria et Ida Gustaflson
firent un tour en voiture le long de la Costa Brava,

passant par les principaux centres touristiques. Leur
réaction essentielle fut que cela ne colitsii pas tréo

n

cher, que les touristes et les autochtonzs ne sembliaient

pas se plaindre ; ambiance de féte ; afflux de touris-
. ~ .

tes des classes moyennas mais sans etre la\fouLei Une

grande masse de touristes peut facilecment etre apsor-

bée par ce vaste pavs. Dans un certain nombre d'entre-

tiens avec de jeunes scldats on a pu noter le senti-
ment que dans le pays "tout est fait en fonchtion da
tourisme" et la certitude (exprimde par deux Jeunes

cfficiers) que la seule possibilité pour "s'en sortir"

&tait de quitter le pays.

Dans le méme temps, Robert Panero et Basil Candela
dtaient & Madrid puis’Valence. Ils remargucrent la
foule et la grande confusion régnant sur les aérodro-
mes .espagnols, y compris la tendance a vendre davan-
tage de places que le nombre disponibiz, et 1'absen~
ce ou 1'insuffisance d'équipement sanifaire. Ils pu-
rent constater que beaucoup de gens se montraient as-
sez énervés et entendirent beaucoup de doldéances. Ll
semblait y avoir unc certaine dese de "je-m'en-foutis-
me" dans lo comportemenrt du peirsonncl. L'anplcur de
1'industrie du tourisme est telle que si la présence
Ge la foule n'est pas manifeste dans les grandes et
petites vililes et sur les plages, ellc est ctoullonte
sur les aérodromes.

L'impression générale des membres de 1'équipe durant
cette série de visites fut assez favorable, avec les
exceptions notdées. I1 était évident gue le touriume
espagnol était [lorissant et il semblalt que cola
serait une tendance continue pour l'avenir prévisi-
ble. Les raisons essentielles de celte tendance sont

14
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-

le niveau des prix et l'attitude géndéralement Ffavorable

-geg Lspagnels eavers.dos touristes, QU HOTTE € co1~.n

des aéroaromes. A ce stade, iL est raisonnable d'esti-
mer que les touristes préférent l'Espagne & la Corse,
principalement & cause de la différence des prix, mais

.comme on le verra, plus loin dans ce rapport, la situva-

tion est net*ement plus compliquée.

Jugements sur Majorque et Ibiza

Ces deux 1les font partic des Baldares et appartiennciit
bien =0r & 1l'Espagne. On a estimé qu'il fallait les
traiter sépardment, parce que, comme la Corse, ce S5GL.
des Tles ; elles sont réputées pour leur beautd ; o
sont d'importants centres touristiques ; le tourisue
mib 4 part, il n' y a ¥uere d'autres activités ; lc..

"insulaires de SOUChb sont un mélange de tous les neu-
ples méditerrandens et leurs traditions contrastent
quelque peu avec celles du Continent.

On a exaniné chaque Tle séparément. D'abord, une équi-
pe composde de Denise Boisot, Lupe Echevarria et Ida
Gustafson, a évalu¢ de fagon assez détailléde les Tles
pendant une semaine. Cette equLpP a interrogé un grand
nombre "d'insulaires de souche®, de trav a:ll SUI'S Ve
du Contingnt domiciliés malntbnant dans 110, de tou-
ristes venus de tous les coins du monde L les étran- -
gers résidant dans 1'%le (propridtaires autres qus les
espagnols). Basil Candela et Robert Panero vinrent se
joindre ensuite pour deux jours & l'équipe ; on leur
explicua ce qui avait été fait et noté.

Le Lour1¢me {it son appariticn & Ibiza 11 y a une ving-
tainc d'anndes (Den*ue Boisot julSCnv parvie de cotie
premidre vague). C'est une petite Tle vallonnée, avec
deux petites viilcs ct seulement une route principale.
Elle vit uniquement du tourisme. Pendant de nombreuses
années, le tourisme s'est développd a4 une cadence ré-~
duite, puis rdécemment sa croissance a étd extrémenent
repilde au point que le prix des terrains a atteint ce-
lui des terrains des environs de Paris. Le tourisue
est présent sous toutus ses formes. Ceci veut dire

que

15
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les premiers touristes y sont cencore, aucun n'est
parti. Chaque année le nombre de propriétaires
étransers de "résidences secondaires' s'acerolt-
Bien-gque cern personnes vieunernt -de beaucoup de
pays du monde, il est apparu qu'un grand nombre
d'entre elles étaient frangais et il ne faisait
pas de doute pour l'éguipe que 1l'ile exercait un

‘atirait particulier vour les Parisiens,

le type de touriste désirant un petit appartement
en co-propriété pour y passer son nois de congé

stival existe aussi & Ibiza (en particulier les
Allemands et les Belges). De nouvelles formules
sont tentées pour attirer davantage de touristes
des classes moyennes. Un rappori spécial sur le
sujet de la co-propridté a prix modérés a éié éta-
bli par Denisc Boisot pour le¢ compte de Robert
Pannier (15 octobre 1970),

le voyage & forfait asvee séjour de deux semaine:
dans un hotel loué par une agence de tourisme a
beuwvcoup de succés ; L'on peut citer une trentai-
ne de lecalités pour lesquelles cette formule
existe. Il s'ensuit que la construction d'hdtels
devient une activité de plus en plus iwmportante,

11 existe une colonic d'éerivains, architectes,
musiciens, peintres et sculpteurs. Elle est assez
importante (guelques centaines), d'un niveau asg-
sez élevé (par exemplc José Luis Sert de Cawbridge),
tros diversifide (des Chiliens aux Canadiens) et
ses effectifs augmentent chaque année. Mals le phé-
noméne le plus important c'est que cette colonie
semble s'x 8tre établic en permanence, donnant &

1'f1le un "cachet international" de grande classe,
il y a des vels en charter ou dzs passe
teau pour des sgjours &2 un, d2ux, cu
Les estivants cz2 la Costa Zrave viunne
gugs Jours. Toubtsz personne sEjournant
eet tentde d'aller passer un jour & Ib
svssi lazs M"hipples" ;5 venus de teus les
I'Zurcpe et dec s-Uni 1s apvortent
sribusion & l'azwhianeca loczle. "Viais®
ninplies ¥ anneut, clesv-a-dire que

g& font ninnies pour lia gurce 4o ieur
roiz & ocuinze Jours. Ils vout a Ibiz
nippr et receo ent znsuite reprenare
d'emslovdé de 12 .ou de représentant

voo/ve
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Dans 1'évaluation du potentiel de développement, il
apparait évident que Ibiza commence juste & &tre connue.
L!'T2c poubtglcttendre & uncenplesion touristique. Eilie
présente encorc un caractére encore naturel qui vral-
semblablcment ne saurait subsister plus d'une dizaine
a' annees encore. Cependant, avec le dcveloppement de
s 1'fle ce caractére pourralt faire place & une ambiance
LA internationale spontanée et détendue qui sera encore
plus intéressante. Il faut noter ici gue Denise Bolsob
"rebattait les oreilles” des autres membres de 1'équipe .,
S avec 1a beauté, le climat, le Cdracfére et le coté uni«
. que d'Ibiza, ceci en raison du Lemns .qu elle avait pass
dans cette 11e et des nombreux intéréts qu'elle y avaLt.

Les insulaires de souche ou "Ibizenos", semblent avei-
tous bien réussi. Leurs terres les ont rendus riches.
Trés peu travaillent vraiment ; la plus grande partic

du travaill manuel est faite par les Espagnols venus ‘.
Continentv. Il est difficile de dire si les Ibizencon
prennent ombraye ou non de la présence des touristes
(sur ce point répgnait un certain désaccord permi lesu
part¢01pﬁnts) En principe, les ibizenos restent dans
leur 1le et gdrdent un style de vie tradltiUUHCL malgré
leur richesse. J1 semblait neuteﬁcut qu 'ils ne voulaient
pas que ies choses soient autrement. C'est pourquoil leur
attitude envers les tcuristes est aimable, courtoise et
serviable, a part les quelques exceptions notées,

Les t”aVleleurs 1mm1gran s" avee J.e'=que'i les membres

de 1'équipe ont pu s entrctenlr semblaicnt asscz satis-
faits de leur vie et de Yeur travail dans 1'Tle. Tis ;
retournent sur le Continent en hiver. Certains d'entre '
eux travaillaient & Ibiza depul déJa dix ans. Bien que r
léurs propos fissent état d'une cerhalnc inimitié commu~ .
ne a tous les travailieurs manuels, & 1'égard des pro-

priétaires fonciers locaux, ils semblaient de bome hu-

meur, compétents, confiants dans 1l'avenir et sans malice.

n
C’)

)

Au cours d'une vis itc ert mai a Propriano, Basil Candele

et Robert Panero s'étaient entretenus avec Antnory

A. de Candamo, citoyen britannique et vice-nrésident de :
la Société Horizons, importanie agsence britanniiue de
voyages orpganisés., Celui-ci envoyait depuis de nombreuseés
années des touristes britanniques en Corse e{ A Ibizno.
Trés peu se rendaient en Corse. D'aprés lui, ce phénouene
s'expliquait ainsi : ce ne sont ni le climat, ni la ner,

qui font pencher la balance, é'ailleurs la Corse a un !
meilleur climat Les touriotcs ne veulent pas aller en

Corse parce qu'il n'y a pas 4’ amhldncc. Pour le touriste,
la personnaité des Corses a1pdra1L troo froide. L1 ne
s'y sent pas le 01cnvend. Au départ d'Ibiza les auteurs
de ce rapport dtaient préts & accepZer cette opinicn,

.
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pensant que si le tourisme ne s'était pas développé en
CO“°€ dans une décennie d'ex pan¢ion du tourisme mediter-

.renden, . 18 wpeisen -en-devail £5re drouvée dans - la teun-
‘dance ces Corses 4 repousser ou & s¢ montrer désobli-

geants envers les touristes..»-u

Cette opinion. ou-conjccture a sa place icl, car elle a
eu une grande influence sur la fagon d envisager le sur-
vol de la Corse. Cette idée était présente lors de pres-
que toutes les réunions qui eurent lieu dans la semaine
du survol.

MAJORRQUZRE

A c0té <'ibiza, Majorgue est une grande fle. Sa supor
ficie est & peu prés quatre fois celle d'Ibiza. L'adre.
drome de Palma de Majorque regoit plus de 10 miilions

dc passagers par an, ce qui en fait presque 1'égal
d'0Orly selon ce critérec et tous ces vo?agpur sont des
touristes, On entend oouvent dire que 'Nd)o“quc est
surpeuplée, mais on ne s'en apercoit pas". L'équipe a vu
Magorou@ lorsque la salson hattait presque son plein, et
ne 1'a pas trouvée surpeupTO&, Elle a probablement 10
plus bel ‘aérodrome de toute 1'Espazgne. Les installation-
et les services sont plus gue cenvenables. Clest une 1=
pleine de variété et d'une ambiance de féte, la vie n'y
est pas chére et le climat est Tavorable. Méme les hidtels
de luxe cofitent deux tiers moins cher gque ceux de la
Corse. On comprend facilement pourquoi le Lourisme ¥ est
si florissant, A tous les points de vue 1'fle présente
des attraits formidables.

Les réactions de 1'équipe (Boisot, Candela, Echevarria,
Gustafson, Panerc) envers lMajorque ont renforcé le sen-
timent qu'il y avait quelque chose qui n'allait pas en
Corse. Etant donné sa beauid indisoutéw, pourguol cette
Tle ne s'est-clle pas développde comme Majorque, au cours
de cette période de vingt anndes qu. & vu 1l'erranzicon

du tourisme & travers le bassin méditoercanden, J cl encore,
la scule conclusion logique ¢tait que les "Corses chase

sent les touristes".

voo/ v e
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6 - Etudes antérieures

Le tourisme constiisuaii un des éiément:- de base des
études sur le Yucatan et 1'une des principales conclu-
sions de ces études était que le Yucatan en tant que
zone touristique faisait davantage partlc des Caraives
que du Mexique. Cette conclusion a amené le groupe
d'études de développement du Hudson Institute & étudier
pendant un certain temps le tourisme aux Caraibes y @
Tompris Miami, par rapDorL aux Bahamas, et celui de la
JamaYque par rapport a Puerto Rico et les Antilles.
Toutes ces Tles et reglono avaient connu une forte ex-
pansion au cours des récentes anndes, Le cas de la Core
paraissait seul de son espéce. Cette Tle est entourde
da touristes sans en accueillir vraiment elle-méme {3
rapport aux fles et régions cotiéres volsines

L'étude Corporate Environncnt 1975 - 1985 de Hudsoi:
Institute, subventiOﬂnoe par les grandeg sociétds 1nJ9r«
nationales prlveeu, est fortement axée sur le tourisn

en tant qu une des plus importantes industries monoi l
de cette décennie, Dans le cadre de cette ¢tude, lng~
titut est persuads qv 'il y aura peu de régions dgn =
monde incapables d'attirer les touristes.

Peut-8tre la Corse avait-elle été oublide momentandément
Serait-elle soudainement envahie par les touristes ? Gu
etalt ce tout simplement une zone peu accucilla nte ?
C'était autant de questlons intéressantes puisqu’il
deux théories opposées-concernant le tourmqme. La pre~
miére veLt que les touristes scient préts 4 aller n'im-
porte ol pourvu gue les organisations professionnelles
soient capables de les y mener comne des rioutons et de
leur vendre et procurer des services appropriés. L'autre
ohOOFle veut que les touristes deviennent rapidement
"avertis", capables de bien faire la différence et de se
passer le mot, qu'ils peuvent décider Au Jour au lende-
mein de "laisser tomber" tel ou tel endvoit qui par ail-
leurs compte de plus en plus sur cette source ¢e revenus
(c'est ainsi que les apgences de tourisme citent souvent
la désaffection croissante des touristes vis-2-vis de
Pari:
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7 - Attitudes antérieures aux survols de la Corse

.,

En conaéquenc de tout ce -qui preéceédes, les organisateurs

de 1'étude aérienne abo*dnrent la Corse et les survols

avec toutes une série de préjugés :

-~ Qu'il devait ¥ avoir quelque chose qui n'allait pas
chez 1es Corses, 51non il y aurait eu davantage de tou-~
risme "automatique", e

- que le touri%me en tant qu "industrie était le proolcme
clef de 1'étude aérienne intensive de la Corse, car si
1'%1le ne pouvait pas conmpter sur le tourisme, elle no
pouvait vraluemblab]cmbnt rien espérer d'autre. Il fal-
lait supposer gu on avait exploré toutes les possibi-
lités et que d
offertes s'il y avait eu quelque chose q' 1ntérczmanu &
fairec,

- gue probablement pas mal de touristes avaient été. en
Corse et y avaient eu des incidents malheurcux af quo
le gros des touristes, ave"Li d'une fagon ou d'une
autre, se gardait bien d'aller dans 1'fle,

- que si ces conjectures étaient correctes, une étude
aurlpﬁne intensive ne constituait pas la fagon la meil-~
leurc d'examiner ccs pLoblcme 5 gue de plus, cette
étude serait de peu d'intérét pour les participants et
aurait peu de valeur pour la DATAR,

C'est dans cet état d'esprit que le groupe des Baldares
pnrtlt directement de PaJo”qze a Ajaccio. Il s'occupa
de 1' orranlsatlon de 1'équipe du survol et décida de

' renforcer 1'étude autant que possible, en prévoyant des
visites aeoanlloes aux stations touri tiques de la
Corse et le pius d'entretiens possibles avec .des touris-
tes.,

autres voies de developpeman se seraicn.

20
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IV - QUELQUES DETAILS SUR L'ETUDE DE LA CORSE

e DATAR se <demandait avec une certaine inquiétude

comment cette équipe si hétérogenc, composde uniquement
de personnes "étrangéres" A la Corse, serait accueillie
en Corse par la presse et les autochtones, et si sa

_ présence n'était pas .susceptible de créer de problémes

pour les autorités -ou pour la DATAR. Ainsi, afin deo
réduire au maximum le risque de passer pour une mission
d'enguéte, on a choisi pour guartier général 1'hdtel
Sheraton du Cap et tous les participants se sont efforcés
de s'habiller ¢t de se comporter comme des Louristes
ordinaires. C'était cectte attitude d'appréhension de la
part de la DATAR qui fut la premlére impression directe
ressentie par les membres de 1'équipe, En efrlet, ceux-ci
ont pensé qu'on leur disait : "il1 faut faire attention
car vous ne savez pas ce que vont dire "ces gens" (les
Corses) ni comment ils vont réagir"., Ceci semblait
confirmer le sentiment mentionné au chapitre II cj-dessurs
au sujel des préoccupaiions et des préjugdés. Les parti-
cipents venus du Hudson Institute s'inquidtaient quelque
peu au sujel du budget total assez limité et du temps,
aussi limité, prévus pour 1'étude. Compte tenu de ces
contraintes, on sentalt confusément que 1'opération était
toutl simplement trop compliquée pour pouvoir rdéussir.

On décida de diviser 1'équipe en groupes de troils ou
quatre personnes et d'essayer de voir 1'{le, en voiture
et en avion, en deux jours. Cette étude de deux jours
devait se terminer par une réunion, le soir Gu mardi

21 Juillet 1970 & Evissa afin d'y discuter des doutes
antérieurs aux survols, déja mentionnds. On devait
mettre au point, au cours de cette réunion, le programme
a suivre,

Les résultats de cette réunion se révélérent contradic-
toires et peu concluants. En conséquence, on accorda
deux jours de plus pour parcourir 1'fle pendant qu'un
groupe se rendait en Sardaigne. Une nouvelle réuntion
fut fixée pour le jeudi 2% Juillet 1970 A& Adaccio.

Les résultats de la réunion d'Ajaccio furent égaic:: it
peu clairs ; aussi décida-t-on de procéder & de nouveaux
entretiens, vols et circuits en voiture dans différentec
zones. Un coclktail, organisé par les Ruault (& la demande
et aux frais des auteuvs) devait mettre les membres de
1'équipe en contact avec des personnalités importantes
d'Ajaceclo, invitédes pour la circonstance. L'objectif

de cette soirée donnée dans la propriété des Ruault

21
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"1'Isobella" le vendredi 24 Juillet, était de multiplier

les impressions sur la Corse regues par chaque participant.

En effet, ceux-ci avalent passé toute une semaine a

s'entretenir avec des Corses au hasard des rencentres.

On a suppos< -qu'aucocktaili, chague invité apporterait

un point cde vue propre ou une Oﬁtique particuliere qui

donneraient encore plus matiére a penser aux participunus.

La soirée se passa extraordinairement bien. La plupart

des par*icipanfs apprlront des choses jusqu'alors

inconnues d'eux, L'équipe s'en trouva stiimulée en ce sens

que certaines idées parurent se c¢larifier., Bien sfir, on o

avalt précisé aux 1nvités que cette rencontre serait

"sans caractére officiel" pour leur permettre de parler

librement ; il est bien évident qu'au cours de ce genre

de travail, rien de ce qui est dit ne peut &tre rapporté

par derit, car presque tous les entretiens durant ces

etudes impre)51onnlstes se passent de fagon °pontaﬁ“ﬂ ;

c esb ainsi qu'on ne falt pas de procés-verbal des rduni. .

de 1l'équipe car le fait mé€me de prendrc note des inter-

ventions inhiberait les participants. Ceux-ci nctérent

avec intérét le fait qu'une personne seulement, un journ:

liste de la région, trahit i'esprit de la réuniovn. En elicth,

oubliant la parole donnée ce Jjournallste évoqua en public,
ar la su1te, certalns éldéments de la réunicn e% prcépara

une série d'articles sur ce sujet en vue d'une publication

ultérieure,

Le lendemain soir, le samedi 25 Juillet 1970, eut lieu une
réunioq d'informatlion pour permet*rb a chaque participant
de rcsumer ses impressions. Cette réunion produ;vﬁf comii’
on s'y attendait, un melan;e d'attitudes et d'iddes dont
certaines s'opposaient. L' equapp réussit neanm01z A .
rédiger les principaux schémas qui sont & la base du
present rapport :

1) Quelques facteurs positifs,

2) Quelques facteurs négatifs,

3) Questions importantes et urgentes,

4) Questions importantes mais non-urgentes,

5) Questions non-importantes mals urgente:,

6) Questions ni importantes, ni urgentes,

7) Quelques problémes spéeiaux,

8) Quelques idées sur le développement,

9) Quelques theémes pour scénarios,
10) Quelques décisions nécessaires,

11) Quelques expressions entendues souvent,

12) Facteurs particuliers négatifs-positifs,

eod/ie
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Le 26 juillet 1970, les participants se réunirent i Paris
pour développer ou modifier ces schémas. Le lendemain &
la réunion générale tenue & la DATAR on présenta ces

“sehémas. aver les interveniions swuivamnies

Sh - 10h Présentation générale R. PANERO
10n 1ih Potentiel économique M. CAMFOS
1llh - 1l2h Attitudes et impressions L. ECHEVARRIA
12h - 13h Idées d'engineering B. CANDEILA
13n - 13h %30 Emplol des avions J. THOMAS
13h 30 -~ 1l4h Déjeuner
15h - 15h 30 Impressions A, TOURMLERT ..
15h 30 - 16h Possibilités techniques et

impressions R. VORMERIHG:H
16h - 18h Discussion générale

Co-Présidents g: gﬁﬁ%ﬁgd

C

Cette réunion fut suivie d'une période d'incubation. On
procéda a 1'examen de quelques idées nouvelles et A quelques
interviews supplémentaires. R, Panero et R. Pannier
repartirent en Corse pour s'entretenir avec M. BOURGIN,
Préfet de la Corse et recueillir ses réactions,

Les chapitres suivants prdésenteront 1'ensemble des idédes,
conjectures et thémes développdés lors des discussions des
réunions d'analyse (debrietfing). Les auteurs soulignent
encore une fols que ces idées ne doivent pas 8&tre sorties
du contexbte du chopitre I qui déerit la méthode non
structurdée et les individus ayant participé & 1'étude,

ni de celui du chapitre II qui explique les principaux
préjugés provenant d'impressions antérieures aux survols.

a.-/ooo
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V - PREMIER BILAN

Comme cela a été dit plus haut, les auteurs essatent
dans ces études de sénarer ackif .et passif, 8ldmaents
- Tavorables et d€iavorables, facteurs sitifs et négatifs,
points forts et polnto faibles. La comﬁoaition suffi- ,
samment variée de 1'équipe fit que souvent "un plus" d'un i
participant fut considéré comme "un moino' par un autre ‘
participant, Les auteurs s'efforcent d'expliquer les
différences de pergpectlve et de déerire les facteurs
non tangibles sugpérés et diSCchu par 1'équipe. Dans s h
le cas de la Corsez on mit fin & bon nombre de discussions '
en mettant certains é€léments & la fois dans la liste des
facteurs nkgaTif% et dans celle des facteurs posltifs, i
Huit de ces €léments ambivalents sont passés en revue o
ci-desscus. L

=
i
:

Beaukbs

EeN

La beauté sans €gale de la Corse est nettement ur

de eu atouts majeurs., Les participants la déerivivent
commz "le Colorado au bord de la mer", "unique',

"& vous couper le souffle". La scurce de ces réactions
Se trouve dans la variéié de la topographie, des rorées,
des plages, des montagnes, de 1'architecture et du
caractere généralement sauvage du relicf.

Comparée & 1'fle d' Ibiza, de Majovque et de la Sardaigne

la beauté de cette fle est derasante. Aprés decux JOU"
Denise Boisot elle-m@me vreconnaissait, un peu & contre

coeur, que la Corse était plus belle qu LblZﬂ. Cette

beauté extraordinaire est le principal = L?u*t dx la =
Corse. Cette petite fle offre toute la varidté d'un

pays miniature. Méme les villes et les ville 7e8

s harmon;sent avec la beauté naturelle dc 1'%le qui :
n'est pas encore abimée par la main de 1 'howmme. ¢

Par zontre, cette beauté mfme es5t 53 intense qu'elle
éerase 1 homme. Une Journée passée A su1v01v“ la

Corso est pénible. On pert, le matin, rlein de confiance
et d'enthousiasme, et on revient le soir cb o ;hntq
inguiet, ince rtaln ef ’a» gus, sous le choc de 1'oeuvie
de la nature., C' eQL la mdme cnour gue de pooses Lo
journde dans un Ulanuvarlum o La grovidenr, 1o carso~
tere et la diversité de la oonorcap“*o sont trop ’
Vdsteu pour &tre avolmlleo aizément. Ces paysagyon
écrasent et diminuent 1! homme, qui se sent hien petit
et inutile en face de cette nature.

Y 2NN
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ijza, Majorque et la Sardalgne donnent 1'impression
d'@tre bien plus adaptables, clémentes et humaines

que la Corse, quoigque moins belles et moins grandloqes.
Une vue d'ensemble de la Corse améne a n v voir gu'un

deéploiement dec forces de le navure.

La vie est difficile dans ce "planetarium" ; elle
“exipe des attitudes fatalistes, d'acceptation de

1'inexorabilité et de la suprématie de la nabture et

1'abandon des théories sur le progres et le dévelop-

pement. Rien de ce que 1'homme pourrait éventuellement
'alioer en Corse ne saurait en aucun cas se nesurer

avec 1'oeuvre de la nature. Tous les parhlclpan

furent sensibles A cette ambiguité relative & 1l'atout

majeur de la Corse - sa beauté naturelle - qui en

méme temps constitue son caractére le plus oppressif,

en diminuant 1 'homale.

Proximite

Un autre des atouts majJeurs de la Corse vient dez la
proximité de zones riches, développées et peuplées,
comme 1'Italie du Nord, la Toscane, Nice, la COte
d'Azur et Marseille. La Corse c¢st voilsine de zones
étendues et peup]obs. Cette proxtmlce devrait &tre

la garantie méme de son dcveloppemont puioque les
rconong pcupleeo et développdes ont tendance a
s'détendre et A influer sur les zones avoislhdntes.
Cependant, c'est ila proximité de ces zones qut ont
bien rcu""i" qui suggére aux Corses "que eux n'ont pas
bien réussi". La prooperite et 1 exnans sion de ces ~
régions de par leur proximité m3me sont inévitablement
mises en paralleéle avec la situation de la Corsc.
Selon presque tous les critéres, la Corse paratt en
retard et pauvre par rapport a ses v0151ns et elle
peut moins gu'eux faire confiance 3 1'avenir.

Comme au paragraphe - beauté -~ la proximité de régions
rlch s et ddéveloppdes tend & diminuer les qualltés de
1'individu., kn effet, 11 semble entiﬁrcmﬂnh 1nntJle
d'essayer de faire quelquh chose, car il n'

vraiment pas possible de fairs aussi bien quc les
voisirs., C'est ainsi que les aspects po itifs do la

proximité de régions riches sont dans une certajne
mesure annulés oar une conmparaison pcrpetuelle avac
ces meémes reﬂlono isines, ce qui tend a4 renforcer

le fatalisme, L' aeccnuLblon ies choses telles qu'clles
sont et la fuite devant 1'effort nécessaire pour
se mesurer avec les rcgions volsines,

coe/ e
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3 - "Désert" .

4 -

La Corse .est wvige. 'Elle.compte 180,000 A 200.000
habitants pour enviror 10.000 kilométres carrés.
Comparée & 1'Itaiie ou la Cdte d'Azur, Majorque ou
Ibiza, ou la Sardaigne, la Corse est un désert.

Cette faible densité de population est un avantage
ou facteur positif en ce sens qu'il y a place pour
1'expansion, pour les touristes, pour 1'immigration.
I1 est peu probable que 1'Tle devienne uryeuple,
Non sculement c'est un désert, mais 1l ne se remplit
pas. Loin d'augmenter durani la derniére décennie;
la population a diminué. Elle apparalit A& peu prés
stable actuellement.

Ces aspvects pesitifs devrazpnt Stre un stimulant pour
le developpemon, de 1'flec. Dans le cas de la Corse,
cette fainle densitd de population constitue justement
un facteur négatif. Il n'y a personne pour Lentor
quelque chose de nouveau. IL n'y a pas @' O/LAdoat
d'énergle disponible. Quand bien méme quelgu'un aurai’
1'idéde de faire quelque chose, la mise en ocuvre de
cc te idée poscrait des D*oblemeb insurimontables, Il
n'y a pas beaucoup de gens sur lesguels on pulsse
compter, Alnsl le failble peuplement de la Corse en

en tant que facteur positif est annulé par cet aspect
négatif, c'est-a~dire que le faible accroissement

de la population conduit, ici encore, a des attitudes
fatalistes, .

’

Gens passionnés

\

Dans le cas Gu tourisme, le caractére passionnd des
insulaires constitue en général un aspect positif,
Leur caractére passionné rend les Corses sdéduisants,
inddépendants et les classe & part.

Les touristes vienncnt partapger et ressentir ¢os
passions pour se changer de leur vie de tOhu Ten Journs
moins passionnée, pour le développement du tourisme
cet aspect du caractére des Corses est un facteur
positif. Mais 1l y a le revers .de la médaille., En
effet, ce sont justement ces qualités passicnnécs
conduisent les Corses & ne pas réagir assez ou a
réagir trop, & s'isoler quelque peu, a se protéger

cee/ s ae
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des touristes, qui les rendent capables de s'emporter
ou d'insulter les touristes, qui leur conférent cette

attitude peu chaleureuse qui emp@che les touristes
‘ae. parvager ‘les €liements positils .de LlLeur passion
pour leur fle, leur modez de vie,

La_Francc

Le plus grand atout de la Cerse c'est, bien sflir, le

‘fait d'@tre un département frangais. La Irance est
¢

un pays riche, solide, wnmirfig, dével oppé et une des
grandes naticns du monde. La Corse, faisant partie

de la France et partageant sa culture, voit son déve-

loppement 1ié & celui de la France. En termes ce

niveau de vie, d'enseignement, de débouchéds et d'avenirs
elle fait partie de la France. En ten® que departement;

la Corse n'est ni plus riche, ni plus pauvre que les
autres départements, elle a des prebleémes similairoes
et également desproblemes diffdérents. Tout au long
de 1 histoire de 1'fle, département frangais, les
Corses ont bien compris cette situation el ils ont

guitté 1'Tle pour tenter fortune en [rance ; leur »place
dans le monde politigue, universitaire et ces aflaires

est trés importante. A de nombreux égards les Corses
ont joud un rdle cn France plus marguant que les
habitants de Majorque en Espagne, ccux ¢u Yucatan au
Mexique, ceux de Porto Rico et des 1les Hawal aux
Etats-Unis. Le fait positif &'€tre un départsment

frangais garantit aux Corses un nivesu de vie minimum,

des débouchdés égaux ou presgque égaux et surtout une

sécurité et une stabilitdé durables. Ces factecurs sont;

bien slir, sans prix. Les petites fles indépendzntes,
comme celles des Caraibes ou d'ailleurs sont inca-
pables de garantir de fagon sQre ces ¢éléments (c'est

‘une des raions de leur situation politique difficile)

D'un autre c6té, la france constitue dégalement pour la
Corse et ses habitants, un facteur négatif. T.a Mrance
ne s'intédresssz pas vraiment & la Corse eb, 11 faub lo

dire, elle ne pourra Jjamais s'y intércasscer. Lo pays
est, en effet, aux prises avec se¢S propres problénmes
qul sont importants et complexes. La IFrance vit dans

un monde compiexe aux pressions internacvienaics chan-
geantes. Aussi nc peub-elle pas concentirer ses talents,
ses ressources ct ses efforts sur la Corse. Elle tlent

a peine compte de la Corse car la Corse a peu ou pas
d'influence politigue sur la France, & cause de sa

'S

populabtion réduite. "Les Frangais prennent la Corse

comme sujet de plaisanteries, racontent des histoires

corses, parlent de la Corse, mais ils ne s'y inté-
ressent pas vraiment". C'est ainsi que peut &tre

./
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résumée 1'analyse assez courante des relations Frangais
Corses, Ainsi, aux Cdractéristiques courantes des
pcupleu insulaireq vient o 'ajouter un sentiment que

"tout le monde s'en moque", "que personne ne s'y
interesse. vraimens .

.S8'i1 est vraisemblable gque les Corses comprennent

que la France constitue leur plus important atout,

4 faire valoir, 2 develoopﬂr, a protéger comme tnl
ils prennont tout dc memo ombrage de se Lrouver "au v
dernier rang" ; d'8tre mnconnug mal"rﬁ ce qu'ils
apportent & la France" ; "d'@tre traitds comme des
enfants”. Leur incapacité d'exercer une influence
réclle sur la France et la conviction ,qu "{1s ont de
voir une telle éventuxzlité diminuer d'année en anndc
donnent naissance & des sentiments qui les condul an
a émettre des idées téméraires, veire injurieuses,

a4 faire preuve d'une conduite capricieuse vo;re
injustifide, A commettre toutc une gamme d'incidents
négatifs, voire destructeurs,

En raiscn de 1l'histoire de la Corse, avant et depil:
son intégration 4 la Ira nce, ces aspects négatils
prennent le dessus, Dans 1 hiubU]PV, les Corses se
sont toujours trohvés obligés de s'adspter. Ils ont
adopté totalement la culture frangalse pour devenir
presque du Jjour au lendemain et sans regrets ni
réticences partie intégrante d- la France. Mais, s'ils
sont frangals, les Corses se scntent souvent "moins
francais que bien des francgais" et les plaisanteries
les plus rdpandues soulignent cette caractéristique., .
Comparés aux Corses, les Francals du continent sont
agressifs, dynamigques et entreprenants.

Désireux, pour msintes raisons, @' apoohtor guelcgue chose
A la France, mais en méme temps consciente de l'impos-
sibilité d'avolr vraiment une influence sur la métropole,
les Corses se laissent aller au fatalisme, a 1'accep-
tation de 1l'indvitable, au refus du nouveau et de
l'effort inutile.

L'identitd Coine

Lorsqu'il s'agit de mener une étude de développeient

dans une région retarddée et dépourvue de sa propre
identité culturelle, une des principales approcihes

esL de s'efforcer de susciter des projets ou des idées

capables de stimuler un sentiment d'identité nationale

"./orb
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ou culturelle., Une identité culturelle permet le plus
souvent la formation d'objectifs généraux, donne un
coup de fouet au travail volontaire, canallse les
energ:es vers de nouvelles voies de dcvcloppomenL

o reaut L Te moreel i vnenrt de Y sociélé, En Corse,

1'identité culturelle se différencie de celle de la
France et devrait ainsi constituer un des principaux
attraits de 1' le, "Clest dlf”érenb ; les gens sont
différents ; ce n'est pas tout & fait la France" - voild
ce qui devrait Gtre un théeme aussi aLtirant pour les
frangais que pour les étrangers, et c 'est le théme de la
publicité pour Porcc Ricc et les fTles Hawail aux Etats
Unis. Le fait qu'il existe une langue corse devralt etre
un factehr positif pour le developocm ent du potentiel
de 1'f%1le mais il y a érosion de l'identité culturelle
de 1'fle. Les habitants sont moins nombreux. La langue
emplo*e peu, Certains Corses intccrovéﬁ ont ddéelars
quc la langue dlqoaralbrait dans 1'espace d'une gind -
ration. Ce phénoméne d'érosion, accompagné de 1'inca-
pacité des Corses de 1'empécher ou de le ralentir,
est un élément désespérant,

Aiusi, aux yeux des étrangers, 1 ‘{dentitd culturellis
Corse se manifeste & travers une série de "défis",
Souvent le touriste se trouve conffontc avec des
attitudes du style “”uppr .Corse", c'est-a-dire une
tendance a4 cxagdrer ct & oramauiuor le cote "Bandit
Cor‘O", A menacer les dtrangers, voire a leur dire

de s'en allcr. Dans ce sens, 1'identité culturelle
corse est un factcur négatif. Le Corse, conscinnt

de la disparition progressivp de son identité, adopte
des abttitudes de défense et devient exuvcmameat
sensiblc aux insultes, au mangue de courtoisie et
a'dgards des autres dans ses rapports avec eux, Pour
la majorité des parulclparts, il parafssait extré-
memcnt difficiie d'apprécier les aspects positifs

de l'identité culturelle Corse , et 11 semdblait que
les aspects négatifs 1'emportaient et que le mélange
de Tacteurs négatifs et positifs donnait nalssance &
un refus du nouveau, a une acceptation du statu quo
et en général a des attltudes fatalistes.

~

Attitudes vis-a-vis des touristes

En ce quil concerne les attitudes des Corses vis- -a-vis
des touristes et des étrangers, les participants ont
pu. a plusieurs reprises au cours de 1'étude, consuater
le bon accueil, le charme et 1l'attitude chaleureuoe des

Corses. Mals en contrepartie, ils ont également trouvéd

cos/us
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autant d'exemples de prix exorbitants, de malveillance,
de froideur. Et il y a eu au moins deux incidents recle-

vant d'un comportement frauduleux,

gul bien que mineurs,

n'en sont vas moins passés inapercus aux yeux .de tous

les participanvs.

\

Aussi, dans les ~attitudes des Corses.vis-a-vis des
touristes, on peut constater 'des aspects positifs
ainsi que des aspects négatifs. Le visiteur peut

repartir avec un bon souvenir s'il

a eu la chance v

de tomber sur des Corses accueillants, chaleureux

‘et hospitaliers., Par contre s'!il en a rencontré d'autres,

moins sympathiques, il peut avolr eu unc cexpérience
trés désagréable. Ona suggdéré que n'importe quel Corse
peut €tre, selon l'humeur du moment, sympathique ou
hostile ; autrement dit, tous les Corses présentent des
attjitudes ambivalentes envers les touristes et le

tourisme,

L'orguedil.

L'orgueil est un atout, mais, mal appliqué 11 peut deveni

un inconvénient, L'histoire du monde est remplie d'exen-
ples, de gestes et d'incidents irraisonnéds commis au nom
de l'orgueil. L'histoire de la Corse rapporte des
incidents similaires. Sans son orgueil, le Cerse serait
bien moins intéressant et présenterailt un potentiel bien
moindre que dans la réalité, Mais 1'orgueil est un facts

négatif aussi bien que positir,

Remarques gdénérales

I

La discussicn darns les paragraphes 1 4 8 ci-dessus refléte
les discussions qul ont eu lieu entre les membres de
1'équipe. Elle est axée essentiellement sur les facteurs

intangibles et est le résultat des
contacts des participants avec les
de la semaine d'édtude, Les auteurs
ce chapitre un résumé des opinions
faire comprendre les attitudes des

entretiens et des

gens de 1'ile au cours
ont voulu donner dans

el conjectures afin de
participants au cours

de la rédaction de la liste des facteurs positirs et

négatifs, qui sont développés dans
suivants,

l¢s deux chapitres
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QUELQUES FACTIZURS ESSENTIELLEMENT POSITIFS

~Lardirscwsstonsuwivante, ~relablve waui Tacteurs CSgcnuie”lmeui
- positifs dec la Corse et de ses habltants, fut préparée comme

un des premiers éléments de la réunion d'analyse tenue &
Ajaccio le samedl 26 Juillet 1970. Ceci fut encore le sujet

-des rdunions du 27 et du 28 Jjulllet a larls. La liste des

é1éments positifs est reproduite ici dans 1l'ordre de la
discussion qui ne traduit pas une priorlte. On a séparé les
facteurs essentiellement positils en deux catégories qui v
sont les suivantes :

1) facteurs.se rapportant & 1'Tle et & ses caractéristiques
2) facteurs sc rapportant aux habitants.

La discussion ci-dessous est évidemment un complément de
celle du chapitre IV,

FACTEURS PROPEES A L'ILE

1 - Beautdé Naturelle, Climat, Diversité. Proximité, WMer
et Soleil, Foréts, Faible Dengité de Population et
TOOOﬂTapDIC générale,

Ces facteurs positifs sont en général bien connus et
ont été déja traitON..Ce sont la les rajsons pour
lesquelles la Corse a ¢été dénommée ‘l Ile de pequfe .
Tous les pqr51c1p nts ont reconnu qu aucune auvre Tic
de la FMéditerranée ne pouvait surpasser la Corse en
ce qui concerne ces qualités naturelles.

2 - Absence de certains problémes

Avcun nrouidme de nourriture. La nourriture cst '
abondunue et varice, La production alimentaire de ‘
1'T)le augmente chague annde, en m2me tenps que
s'améliore sa qualité. I1 n'y a pas de sous-a.Limeni-
tation ni de malnutrition dans la population.

Aucune oligarchie. Souvent la résistance fondamen,” 2

au ChJQ”\mChu ou au progreés en termes de dé€ vnlo)yemonh
est le fzit d'une oligarchie bien établie ou "establish-
ment". Ln Corse cependant, 11 rn'y a aucune trace visible

e .
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de 1l'existence d'une telle oligarchie. Tous les habi-
tants semblent se ranger dans la classe moyenne, &tre
indépendants et se suffire esscentiellement & eux-

mm§mes.makgré~Le:wquelques-mendézntquue~l‘on peut voair

\

dans les villes, \

Aucune pollution. Ixception fgite de certaines zones
de deépots d'ordures, il n'existe aucun probléme de
pollution & l'hecure actuelle, 'Air et mer sont sans
aucun doute aussi limpides qu'aux Caraibes ou qu'en
tout autre point de la Méditerranéde. Ceei contraste
notamment avec les nombreux sipgnes de pollution visibles
sur la Cote d'Azur voisine.

4

Peu d'habitants., Dans la plupart des régions eurcpdenne: .

la densité de la population est un facteur limicatir,
mais la Corse e¢st essentiellement vide compardée aux
autres zones de la Méditerrande s'ouvrant au dévelc: .
pement du tourisme.

Coractéristiques particulidres

Possivilité de faire tous les sports, La Corse offre
la possibilite de faire tous lcs sports de mar et de
montagne, ainsi que la chasse et les promenades of

et les randennées a pied. Autrement di¢, toutes les
conditions requises pour faire une grande varigtd de
sports existent déji, ce qui- n'est pas le cas des -
autres Tles de la Méditerrande ol les possibilitds
sont limitdes 4 la plage et & la mer (pas de chasse
ni de neige).

Infrastrueture compiéte. Toute 1'infrastructure de base

est déja en place. 11 existe deux adrodromes interna-
tionaux. L'ensemble de 1'fle est accessible par la
route. Les touristves ont accés & Jla plupart des plages,
L'approvisionnement en eau =t on énergic, les lialsons
téléphoniques avec le Continent offrent eutidre satis-
faction, Les installaticns nltelidres et touristiques
existent ddéja. Tout pourraii bien ziiv Sire gitiiord
mais les réalisations existantes sont niagnl fiques et
elles sont pour l'instant bien suffisantes.
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Eau. A 1'opposé de la plupart des fles de la lMéditerrande,
Ta Corse dispose de ressources cn eau, de surface et
souterraine, assez abondantes. Si les périodes sans

splude-sont.parfeis longucs, lu piuvivméiric moyenne

annuelle est plus du double de celle de Majorque, Ibiza,
Malte ou la Sardaigne. La faible quantité d'eau de

plule collectée est destinée & subvenir aux besoins en
période séche et une petite partie seulement de 1'eau

du sol est utilisée. Il existe qucloueQ puits de
profondeur modeste et l'on a procédd a quelques sondages,.
en vue de localiser de nouvc'les sources, mals 11 existe
de fortes présomptions que l'on nuisse creuser des

pu1tS en profondeur dans la plaine orientale pour capter
l'ecau des grandes nappes soubterraines.

Ressources minérales. Les rbphes sonu vieilles et eppo-
remment riches en minerais &a Juger d'apres les af Cleu~
rements, cgrtains vestlgea d'exploitations miniéres et
la teneur en sels mlneraux dc certaines eaux de sourc::.
Et pourbont, on n'a procédé i pratiquemcnb aucuiic
reconnaissance m*ncraloglque Les opérations de lorage )
ef'ectuéea ont été jusqu'ici peu importantes ot les i
données géologiques disponibles sont clairsemdes.
Cependant dans les parties Nord et centrale, les
ressources minérales pourraient Gtre accessiblaes
et exploitablies., En outre, il serait possible d'exploi- i
ter le pétrole et selon les informations des auteurs, g
des rorages auraient lieu dans un proche avenir au
large de la cdte,

~

Villes contrastantes. L'fle compte deux villes en
expansion, Bastia et Ajaccio. On peut donner comnme
signes de croissance, le prix des terral n les
constructions nouvelles et les projets 4 iavcatluuvmer v
envisagés., Ces deux villes sont différentes. Bastia
étant une ville industrielle, travailleuse, orientde
vers les pevltes entreprises et de style quelgue peu
franco-~italien, et Ajaccio, intellectuelle, orientée :
vers le btourisme, de climat plus tropical et de style :
parisien., Il ¥y a peut-8tre aussi une troisiéme ville :
en expansion dans la réglon méridionale de Bonifaccio -
Porto Veechio qui va se diffdérencier encore des deoux
autres. Cette diversitdé danz 1 'expansion urba'ne ne

peut 8tre considérdée que comme un avanbage,

Atout clef

Il reste encore beaucoup de chos
des cas (surtout dans les pays d
fait, on a commis tant d'errcurs

a faire. Dans bien
'cloppe ) on a tant
qu'il ¥ a peu

es
€v

nAa/s-c



32'

d'incitation (ou possibilité) & entreprendre dess
activitds de grande envergure. Mais en Corse, on
peut assez facilement s'enthousiasmer pour les choses

B JVINY P S PPN ey o~ e i DU, | - P
quiorestent 4 -faire. Presquc towb cerqu una foit

Jusqu'ici est susceptible d'étre amélioré. Lo liste
des possibilités ou la liste des choses "que 1l'cn
pourrait faire“s'allonge sans grand effort. Ainsi
qu'on le verra plus loin en présentant la listc des
idées avancdes par 1'équipe, certaines des choses
que l'on pourralt faire sont assez enthousiasmantes
en elles-mémes ; e plus un éertain nombre de combi-
nalsons de ces idées présentent un intdér2t tout parii-

culier.

v

Tradition hisbtoriauc

Un autre facteur positif trés important est ia btragiito
historique de 1'fle. Le fait gque l'histoire coi.. wol
la fois ditfférente de celle cde la France et gu
a1t joud un rile mn Jou Gans V'histolre deo T Tuioax
(avec Napoléon) confere & 1'fte un attrait pdlu]CUL]P;
2ux yeux des FrgngaL< et des dtrangers. Pour plusicul's
ralsons, on peut classer ce contraste historique conme
un facteur pos;tlf. Un visiteur venu d'Amérique Latine,
d'Italie ou 4' uspagne, pourrﬂit Lien se sentilr plus a
l'aise en Corse gu'en France métropoliiteine. La comple-
xité de 1'histoire Corse et son originalité menifeste
devrajcnt aLtirer les ann<a1u de la méitropole davant.
qQu e]Le ne 1'ont fait jus squ’ 101. Il est assez curieux
que l'on n'ait accordé que peu d'importance aux Ciffrd
rencos entre l'histoire Corse et celle de la France,
et c'est pout Gtre la raison pour laguelle, au deld
des frontieres frangalses, la Corsc est trus peu connug .

PACTEURS PROPRES AUX HA?T”ﬁ'

Qualité a'adavtetion. Les Corses se croient capu blés de

s'acapter a tout. Lls se sentent & l'alse dans le
malheur et 1'infortune. Ils possédent beaucoup de

caractéristiques "camdéléon’ des peuples souvent conquis.

34

Ils s'intigrent sans effort dans la vie urbaine de Pairis.

New-York ou Uauninpton. Au cours des djscuqujan,, elent
ce trait ou caractére qui a été cité le plus souvent
et avec le plus de vigueur., Dans les plalsanterices sur
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les Corses racontdes en France par les rrangais, le
mot "adaptabilité" revient souvent ainsi que dans
les plaisanteries que les Corses font entre eux,

\
\

Diversitd, I1 y a presque auéant de types diffdérents
de Corzes qu'il y a de Corses. Les auteurs n'ont pas
cessé d'essayer de définir ceique voulaient dire les
Corses lorsqu'ils employalent:le terme "Corse". Les s
différentes varisdtés de Corsés sont si nombreuses
qu'il est impossible de trouver une définition valable,
Le "Corse" de Bastia ou "Bastianc" tel qu'il se¢ voit,
est tout a fait dirférent du Bastiano tel qu'il est
décrit par le Corse é¢'Ajaccio., I.e Corse de Sarten@(dan:
les montagnes) et de Corte (au centre) sont différents
également selon qu'ils parlent d'eux-mémes ou que oo
sont les autres Corses qui parlent d'eux. Le Corse
expatrié & Paris est différent de ceiui de Marseilile

et tous les deux sont différents de ceux qui vivent

a 1'étranger. Lorsou'un Corse dit : "Nous, les

Corses ,,.", il parle de toute dvidence de lui-méne,

On pourrait croire i une plaisanterie de 1g part des
auteurs mais les interviews ont fait resgsentir de
fagon nette et dvidente les dirfférences visibles

entre les désirs exprimés et los bressions ressenties
chez les Corses des dilflférentes rézions. Si les
deseriptions des Corsecs relatives & leurs compatriotes
sont assez grossiéres, elles reflétent néanmvins
1'opinion générale et tous sent d'accord avee elles,
Cette diversité ou individualisme est forcdément un
facteur besitif, bien que présentant peut-8tre des
aspects négatirfs.

Loyauté. La loyauté est une qualité trés importante
en Corse, Les Corses sont loyaux envers. la Wrance ;
loyaux euvers leurs compatriotes ;5 loyaux eivers
leur famille i loyaux envers la terre et envers un
certaln comportcment Craditionnel. En ce sens, ils
resscmblent aux Ecossais et aux Basques. Mailpré leur
facilité d'adaptation aux cultures étrangdres. 1ils
veulent €tre enterrds a&ns leur terrc matale. iLa
majoritdé de 1'éguipe semblait donner néanmoins une
graride valeur i cctte qualitd et 1g considdry:
comme un aspect positif du caractére corse,

Calme. Un membre de 1'équipe a dit "pour un Corse, 1le

fait de ne rien faire peut 8tre tout un programme”,

Constatation considérde comme un facteur positir,
Dans un monde ol bien des gens "sont actifs tout le

ced/ o
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temps", 11 semb]e que le Corse posséde la faculté
de profiter du "calme et de la tranguillité" ce

qui n est pas le propre des sociétés modernes,
Iiry~a-pei-doe-psychiatres, voire pas du tout, €1
Corse et presque tous les contacts des participants

. avet les habitants ont dénoté une tranquillité et

un calme qui donnent & réfléchir. les Corses semblent
. A »

vivre au diapason de leur 1le st de lcur temps et ne

ressentent que peu de pressions exidérieures.

5 - G¢ ner0siuﬂ Unc des caractéristiques des Corses la

7 -

plus méconnue est leur géndrosité. Le plus sou vent ils
prennent sur leur temps pour les autres, Leur hospits
lité a une Louche pers nolle et elle est chs lnuroas
Une fois la COMmhﬂLLuvluq établiec avec quelqu'un
ils se conduisent avec franchise et donnent de grandes
preuves de leur géndérosité de coeur,

Co

Amitid, ion Corses e forge Qoo oamt’ Sn Dol o
intuitives. On peut se fairc un ami {ou un cnnbml)
en Corse ¢n nuclquos minutes. Les Corses pensent en
termes d'amis et g ememnis, de luttes directes pour
des situations dans lesquelles leur intérét personnel
est engagé. Bien slir, on réserve sa géndrositd de
coeur aux amis actuels ou en puissance., I1 semble

que cette frontiere nbite enivre amlis ou ennemis scit
fixéé de fagon presqu "entidrement intuitive et qus Yo
décislon soit prise a psu pris instantanément et la
pluparf du tenps une P01Q pour Loufeu. Les membres

de 1' cqulpe -avaient 1 1mprcss¢on, a la rin de 1'étude
que, malgré le peu de temps pessé en Corse, 1ls
s'étaient falt un certain rombre de nouveaux amls.

Ab ence des carachériscicues des peunles insulaires
CT'est probat 1cmqir le fort Taur d'Cmirracion et 1o
tradition de "ddépart et retour" qui font gu'on n'a pu
constater quu peu des cavactéristiques propres aux
peuples insulaires.

En Corse on n'a pas 1'impress 1on d'8tre séparﬁ de la
France et 1'ambiance est plutbt celle d'une presqu'Tle
que d'une Tie., La Corse ne donne nas l'impr9851on a'étre
isoléde et les habit nub ne font preuve d'aucun senbtimen
d’élo;gnemont Cecl n'est pas dd seulement & 1a proximl
géographique de la métropole mais aussi au faw* gue Lous
les Corses vont uo(vent en France, soit rdéellement, scib
en pensée (par 1l'entremise de leurs amis et pul@n«u).

5oo/¢‘0
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Il est devenu &trés facile de téléphoner de Corse au
Continent et ce fait aussi a son influence. Dans une
certaine mesure, les Corses sont plus attachés a la

_France et ont . une opkioue hien meins.insulsire gue les

‘habitents du Yucatan pa™ rapport au Mexique, bien que

8'-j

cette régicn. soit, non une ile, mais une presqu'ile.

Sérieux, développés, Instruits. Malgré le petit nombre

de mendiants et le taux d'analpnabdétisme assez élevé .
(comparé & celui de la TFranceé métropolitaine), ies Corses
sont des gens sérieux, adultes, développés et instruits,

:

méme s'ils ne sont pas d'un grand raffinement. Il n'y a

‘aucune similitude entre les habitants de la Corse et

ceux du Yucatan en ce qui concerne le sous-ddvcloppement,
Les Corses sont un peuple moderne vivant essentiellemen®
dans le présent et non dans le passé. Ce sont des membre:n
% part entiérc de la société qui réfléchissent sur la
situation mondiale et suivent 1'actualité. Cc sont tous
des historiens et des politiciens amateurs, Conune orn:

1'a déja dit, 1l1s sont indépendants, se suflisent &
eux-mimes, sont en borne santé et dans 1l'ensemble, bien
nourris, On ne peut nil les plaindre, ni identificr

auvcun problame majeur qui leur soit particulier, En g
termes de ressources humaines, ils possédeni toutes les

qualités essentielles., T1 leur manqgue peuc-8tre la 1
volonté de changement, ou peut-&tre cela ne les i

intéresse-t-il pas. Mais ils ne manquent ni de talent
ni de compdtence Qu'ils déecident de mebtre a profit
ou pas ces qualités fondamentales, il faut néanmoins
considérer celles-ci comme étant des lacteurs positifls.

~

3

Remargues odénérales

Le but recherché en déerivant puis en examinant en détail
les facteurs pesitiis et ensuitle en les mettant en balance
avee les facteurs négatifs, est de fournir un cadre de
réflexion et de discussion sur la valeur des iddoeg

émises. L'expoud ci-dessus ne vise pas b 8tre cxack,

il se¢ proposc seulement de présenter an lecteur la

discussion, telle qu'lelie 5'est ddroulde au cours de

1'étude, au sujet des éléments intangibles mais peub-gire
non sans importance.

cod/ e
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- QUELQUES FACTEURS ESSENTIELLEMENT NEGATIFS
< | .
Dans le présent chapitre, 11 ser* quesLioq des impressiens
Tdes purtitipants parerapport . ' 01le dlavoro ev PRI Tap;nYyi,

aux habitants ensuite. Les différents ¢léments ne sont pas
presenteu dans un ordre de priorité, mais plus ou meins Gzns
1l'ordre des discussions.

\
PAR RAPPORT A L'ILE

.

1 - Transports fantaisistes. Lorsqu'on examine les scipvicrs
de transports par mer et par air, on a L'impression

Gue ces services sont dans une ﬁrtdino mesure asno!
fantaisistes et offrent peu de sdérvieux, Les vols son
retardés ou annulés. Les bateaux sont souvent en ra
Il est difficile de confirmer les rdéservations. b
Plupart des voyageurs qui connaissent la Corsc son !
préparés 4 ces attentes. Un des grands sujets de
discussion est le moncpole des soidtds Air-irason
Air-Inter ¢t de La Coupagnie Gonérale Yrenvavlanti g

en ce qul concerne les lialsons extérieures. D'apras

les entretiens qu'ils ont eus avec les ha%itants eb

leur propre expérience, les auteurs pensent que poersosime
ne se soucie vvaiment ue la qualité et de l'elficacod
deo services faisant la liaison uVCC 3“ Corze, Ce maniue
d'intérée est comprehenalbie car ces deux grandes
sociétds Air France et la Transat oonL principaieneni
axécu sur des liaisons plus 1mporuan es (notammoent

1'AL Jantique Nord) et plus rémunératrices pour ces
compagnies que ne le sera jamais la Corse,. MGac les
services de taxi et d' autocar sont quelqusz pev Cantai-
si tcu. A Bascia i1l n'y a pas de vaxis disponibles

a 1l'heure du déjeuner, et il est impossible d'en trouver
un, voire de louer une voiture, Un ferry assure la
liaison avec la Sa rdalyne, "mais gquand il veut! Le

train enL”c Ajaccio et Bastia fonctionne rdégulidrement,
mais c¢'est une aberratwon car le voyage oar la route

[N
by
v
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& une station sorvice ost probidinatique. Les pari]
c¢ipants ont pu voir dans un certain nombre de sitaui
service des automobilistey attendre quinze minut::
avant de se flaire servir ot d'eutres repartir apris
.cing minutes d'attente.

Il sembie que le temps des clients n'ait aucune impor-
tance aux yeux des transporteurs, en btout cas ceux-oi
ne font aucun effort pour éviter de leur faire perdre

.oc/‘sv-

est plus rapide et plus ¢eonomigue, Méme 1'achat Glessence
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du temps. Cette atmosphére de "pourauoi &tes-vous si
pressés ? détendez-vous donc" est 1'opposé de celle de
la plupart des services de transport partout ailieurs,
pour lesquels la ccncurrence est si forte que les
eLients . sont generalement  traives le mieux possible

2 - Infms‘cructwo méd*oor‘e. Comme cela a déjh été dit plius
haut, 1'infrastructurc existante est essentiellement
complptc, néanmoins elle pou"rait €tre passablement @

~améliorée, Il conviendrait d'élargir les routes (deux
voies au miﬁlmum) et de les rendre peut-8tre moins
sinueuses ; m8mes constatations pour les ponts. De
nombreuses routes nécessitent des réparations ou un
revétement. Les taxis en dehors de Bastia et d'Ajaccic
sont en norb”e insuffisant. Les communications télé-
phoniques & 1'intérieur de 1'Tle sont plus difficiles
a obtenir que celles avec le Continent. En bien des
endroits de 1'Tle les scecours dans le cas d'un accident
automobile sont lents & arriver, s'ils arrivent.

3 - Faible influence volitigue. La Corse exerce peu
rinflucnc sur la vie politigue francaise. Elle ne
présente pas une force volitique cohésive vis-a-vis
du gouvermnement frangala. Pour n'imports quel sujet
de discussion c'est le désaccord qui est la régle en
Corse. Par rapport au Continent, la Corse a un ncmbre
réduit d'électeurs et de problimes.

~

4 - Tout en Corse collte chexr. Les prix de la nourriture, des
cnanbres d'hatel, des consommations et de 1'habillcment
et enfin de presque tout sont trées élevés, comparés
a ceux des sutres régions Méditdérrandennes et aussi a
certaines régions de NFrance. Ceci résulte en partie
du Tait que la f“fnug elle-mEme est chére par rapport
4 d'autres pays d'Europe et que la Corse- -département
frangais a la m@me structure de prix. De plus, il
convicnt de tenir compte des Trals de trancports
propres a une éccnomic insulaiva,

\r\

.

svsteme de la propridté feneoicre,
11 sombic qu’ y oait x ucoud de problemes auil cntravent
ou rendant di,thilcs achat du terres, Tous leg
terrains appartiennent A guelqu'un et la plupars sont
pardds pour la spéeulation foncidre. Il s'agit le plus
souvent de propriétcés indivises, Certainos parcelles

.

pcuvent apouruerﬂr a quelques vingt personnes qui ont

Y
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des idées différentes quant a la valeur, 1'opportunité,
1'utilité et les différentes possibilités. Malgré

ces complications on a procédé a la vente de nombreux
hectares au cours des dernidres années. Dans una
cerialne mesure, TOus ¢es terrains qui étaient "faciics
a acheter ont changé¢ rdécemment de mains. Les prix de
vente sont actuel'ement trés élevés et les transactions
p211 nombPCUan. On préfere le plus souvent conclure

des baux a long terme pluidt gue des ventes,

P

Abscnbo a'intdérft de la part de la france. A vrai dire

"\w peu dc itrangais de la Meiropole ont manifestd e
1 intérét pour Jd Corse. Unc poignée de promcheurs
seulement ont démarré des programmes en Cerese, malpré
1l 1nchpL en apparence plus graond qu'il v a quelqu
années. Les F““ngal de la Vetropole sont généralemor L
convaincus qu'il cst "difficile" de faire quelqueoihco.:
en Corse. E¢ bien slir, i1 y tant do choses intd
ressantes, apparemment plus faciles et plus rdmucd-
ratrices, a laire Pn France mZme. Les Jowenaux frone
refictent le peu d'intdrdt gue leurs lectours naoc
A la Corsc, €ir 180UTVer b SUL oUW A Gie i GOt s s
faits divers, aux prootemea nnlluwauo% el, aux vbnomrﬂ‘v
trcocubles en ge“urax. ¥l ¥ a peu d'articles de fond
relatant les progris véalisés en Corse

“: m

z

Cofit élevd de la construction. Tout projet rdézlisé on
COP‘OiIhhl couter plus chcr gue sur le Continent,
L'Tle est pauvre en main d'ocuvre disponible. Tl ¥y a
urie certaine résistance vis-d-vis des tvavailloors .
étrangers. La plupart-des projsts sont menacés. au
moin occaujorlellemcnt, par une forme quelconque

de pla ticage". La piuu grande partie des matériaux
doit Btre importée. Il s'ensuit que les colles de
revient sont €levés et les profits iJhltC‘ ce qguil
favorise pour les projets le choix df autreq emplacemaents
gue la Corgse

PAR BAPPORT AUX HABRITANTS

_______ . Compairés aux Francgals du Continent, les Cors:
sont essentiellement passifs. Ils ne sondt pas cnireprens
ils sont pius ou moins conternts des conditions actuelles

vei/ s
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et peu désireux dc falre un o;;ort pour hiter le progreés.
Sans &tre violents ils donnent 1'impression d'8tre
agressiifs ; 1l1ls sont, en fait, pacifiques, se contentent
de.vivre Lrancuillement eb. fradilionnellement .cans
changement. Ils ne se laissent pas facilement aller &

la coléere et, une fois en colére, ont tendance & se
retirer. Il ne faut pas s'attendre A les voir changer.,
Si 1'on est & la recherche d'animateurs de prujets
dynamiques et agressifs, 11 ne. sera pas. facile d'en
trouver parmi les Corses de 1'fle.

’

2 - Fatalisme. Cette caractéristique a été cxaminO“ plus
haut danu le texte. Le fatalisme méne & 1' Lnﬂrtle
et & 1'apathic. Cette attitude conauit & 1! accopoaLiVL
P du stabu quo. Il n'existe pas en Corse de CLJOL?@
v plbrﬁlunu en faveur du changement ou du progres a4 cause
N v de l'attitude fataliste de la majeure partie de la
population.

2 - I_sgurggjsu. Beaucoup de Cerses ont des aibitua?s gu'on
peut caractériser par "il fa qt en profL*er ou "je dois
me défendre, pe sorme ne va n'assiste Tls sont prits
a profiter de n'importe quo1jc olbu11lon qui se présente.
Ainsi, les participants eurent 1l'expérience, en maintes
occasions, de majorations de prix délibérdes de la part
de commergants qui pensalent ne plus les revoir, les
supposant sans relations en France ou en Corse ¢t

h;-‘ considérant que de toute fagon ils avaient beaucoup
AUREE d'argent. Dans un restaurant, DOUY un repas assez
o médiocrg, les pla vs étaient 30% plus cn“r quo noui’ un
o 01ner A la ”Tour d'Argent" & Paris ou au "Pavillon"

New York. Cette tendance & profiter de la situation
du moment, ssng penser a l'avenir et sans avoir d'égards
ou trss peu pour "l'étranger", semble assecz répandue.

\

4 - Moral de 1'Ancicn Répgime, caractérisd par les expressions
suivanuves

- "plus ¢a change pius c'est la méme chesc!
- "rien de nouveau sous le soleil

- "de pire cn pive" ¥
- "je me défends" l

- "je me débrouilie"

- "l'argent ne fait pas le bonheur” (trés ironiguement)

ooc/oc-o
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Celui qui emploie ces expressions, ou quj vit avec
cette philosophie, ne portera que peu d'intérét
aux progr mmc et plans quinguennaux ou décennaux.

CTd ne SPERSe NS PaL . en tovmec. e . nétributions C?':\f‘"f\jﬂ@nt"

Cettie opthuv conduit % des attitudes du type "faire
fortune en vitesse". En fait, ce sont 14 des phrases
entendues en Fra“ce et pas seulenent en Corse, mals,
sur cc point, les Corses semblent "8vre plus frangais
que les Franga¢s ou "super-frangais", ou plus censcr-
vateurs que les Frangais conserv steurs. C'est peut-€tre
sur cctte qucstlon ge moral qu'il faut se concenbtrer
“si 1l'on veut concevoir le potentiel du développement

de la Corse.

"Je-m'en-foutisme". Les participants entendireunt souveal
do 1a part des Corses au cours de cette &omujne dons
1'f1c, des expressions qui témoignaient d'une atbibudn
de "Ca mlest égal"., Peut-8tre le signe le plus proban:
de cctite attitude était le manque de soin pris pour i.
ramassage des ordures et les décharges. I.'absence
d'entretien des vieillles églises, des citadelles et des
monuments historiques fut relevée comme un exemple nnﬁ
plusieurs des participants. Si le Corse "s'en moouv'
et $'il falt de son micux pour démontirer qa'il "s5ten

moque', pourquoi le Gouvernement frangals, les Frangais

du Continent, les expabtriés corses, s en soucleraient-ils

Absence de crdéat ivité. Tl semble ¥y avoir une nette

abscnce de CFC”‘LVle en termes d'art, de musique

des afLalreo, d'agriculture, de tourisme et de diver-=

tissements, du moins en ce gui concerne le Corse Lyradi-

tloangl Tout ce qu'il y a de nouveau ou de diffdérent

sembie Btre importé. Bicen slr, bon nombre de Corses

ont des Zalents artisanaux, mais ils ne créent pas

du "nouveau". Ils copient essentiellement. Cette absence

de créativité contraste avec la faqon or'ﬂb‘woe et

souvent innovatrice avec laguelle les "pieds noirs"
s'attaquent au dbvolop ement des cxplo¢Lations dans 1la

pquno oricntele de la Corse

Rhdtorigue politigue et leocals erronde. Si 1'on écoute

ies Corses cxpliquer los problimcs de ia Corse, et si
on lit les déclarations polltioto breochures, texbtes
et Journaux, on ”°”a”Qup gue 1'on ob)gurCIt séricu~-
sement les faits, 1'importance des guestions, le
ca“ﬂﬁbore et la vortée du probhioeme. Traduits dans la

L
rhdtorigue de 1'Tle, les prohlcm s et gueztions sont
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énormément grossis. Et si 1'on demande & un Corse
pourquoi un tel a dit telle chose qu1 est manifestement
fauooo, 11 rcpondra : "C'est ce qu'il dit en puoilc, il
sk e e GE e, mats Il Me Iw airailt Jamaly dany
une POHVCTQaLlOL pr;vne”. n effet, 11 exliste une
conviction trés répendue sclon lagquelle le cynisme
politique es» presque toual en Corse. Souvent, les idées
exprimées s'éeartent.de 180° de la vérité., 8i 1'on
consjdnre gue la différence entre la réussdite et 1'échec,
le p*ogves et le marasme, la réalité et la fiction,
revét de 1'importance, alors il faut classer ce phéno- -
méne parmi les facteurs négatifs.

Sounconneux ¢t méfiant. La plupart des Corses s& méfient
de prime abord de tout "étranger", de tout point de
vue différent, de toute idée nouvelle, de leurs ccmpa
triotes expatrids, des "pieds noirs", des frangais du
Continent et surtout du gouvernement {rangais. [l
supposent qu'on leur veut du mal jusqu'h preuve di
contraire. Ainsi sont-ils aubtonmatiquement rdéservés,
renfermés et silencieux, préts & croire presque
n'importe quelle explication paranofaque. Cette méTiance
influe sur la quasi-totalité des discussions, crdéanté
ainsi une barriére complexe qul entrave toute communi-
cation entre le Corse insulaire et son compatriotc
expatrié, entre le Corse et le Francails du Continent,
entre le touriste et le Corse. Il est trds difficile
pour cette raison d¢'établir un programme pour la Corse,
car la confiance entre les partis a tendance & subir
une rapide drosion malgré les efforts faits pour la
préserver, N

i

Manque de confiance. La fagon dont souvent les Corses
fonv ¢tabt de leurs traditions, leur culture, leur
supériorité, révele leur manque de' confiance ¢n cux
et en autrui. Ils paralssent en général se considérer
moins capables, moins qualifids, et moins doués que
ies Frangals du Continent ou cus les expatvidés corses
er termes de ocvglopﬁoqcnt, nanagement, ou espriv
d'entreprise.

/

Or mue il. Il convient de goullrnur les cOtés négatifls
c I rg ell corse, deSQhO c'est justement cetie
caractéristique qul est 2 J ozjglne du manoup ue
COVLtoLalb et d'hespitalitd, de sulteg, et mlme,,

parf *~, des incidents graves ontre “les cbrdpbc"“

¢t les Corses. En une semaine les partl”lpautu ont pu

s ! .
consuaLer de nombreux cas de cetie tendance a "eracher
dans sa soupe"
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11 - "Rouc cur* . La longue liste de doldances
encenducs en Corse concernait toutes les questions,
tous les organismes officiels, toutes les OﬁuerPISOS.
JLes Corses.se. nlaignenr AQu.bemns anlilofais, . de dleay,
,de la nourriture, du youvernumcut des tourl stes, de
1'abs sence de touristes, des prix, des routes, etec ...
On n entend Jamais louer quol, que ce oOiL ct 11 est
rare @' entendre dire du bien de quelgqu'un. Cette atti-
Ludc semble Stre si -peu en harmonlc avee 1'fle, qui
st rlone d'apres tous les eritéres (y- compris celui
de 1'argent), comparée i la p1upart des autres parties ”
. du monde. Les participants ne cessaient de se¢ demander
"de quoi se plaignent-ils ?", Cette attitude est trés
répandue. Quoi que rouo e le Gouvernement, comme plan,
prograrmme, projet, d importance mineure ou primordiale.
la plupart des Corses s'en plaindront.

.

PRESENTATION D'UN_RILAN PROVISOIRYN.

Les aubteurs se proposent de résumer leur position quan» auy
facteurs essentiecllement positifs et négatifs examinds dans
les chapib"es précédents. Les conclusions donndes maintenant
sont lec résultat de leurs réllexicns sur les impressions

et discussions provoquées par cette dtude adriennc intensive
¢'une semaine, Il convient de juger ces conclusions d'apres
le contexte préliminaire et introductif du chapitre I,

Elles correspondent en cffot davantage a des conjcctures

et idédes qu'a une analyse solide ou & des faits, Elles
‘représentent les opiniona des participants mals leur
exacltitude peut 8tre, pour la plupart d'entre elles, -
vérifiée au moycn des techniques d'analyse et de sondage.

1 - La Corse est sans égale pour sa beauté, ses habitants
et son histoire., Bien que scmblable & maints égards
4 d'sutres régions du monde (Y catan, Hawai, Porto
Rico, Cuba, Majorque), i'Tle s'est développée de
fagon totalement dif“erente.

2 -~ On enfend en Corse cet axiome "les Corses d'avond,
les Frangais enszuite". On entend aussi les Francais

dU'bOHblTCﬂu dire la mfme chnose. Pourtant la V«ﬂité
semble le contraire. Le Corse est franchement "Irangais
d'abord, Corse ensuite" en dépit de ce qui est dit.

En fait, ils sont " ultra-Jiz ungq¢u" ou "ultra-conser-
vateurs". S$'ils sont "arriérdés" en tant que peuple,
ceci est Al au fait que la grande majorité de la
population est conservatrice,
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Il ¥y a, parmi les Corses eux-mémes, une variété treés
particulicre, Les différences entre les Corses de
Bastia, d'Ajaccio, des montagnes, de Boniracclo sont
nettes et faciles & déceler. Les différences entre

lestCunsestngbitan: 17T le er ceux dEl Y“Tlo sont

aussi visibles. L'expatrié vivant a 1l'dtranger cst
aussi différent. Tous les Corses ont leurs idées

(en général soutenues avec vigueur) de ce gu'est

la Corse et sur .cc dont elle a besoln, mals en donnant
rarement des estimations chiffrdes. Ainsi 11 ¥y a une
confusion au sein du systéme. La diversité des
opinions que 1'on peut recueillir en pecu de temps

est trop complexe pour pouvoir &€tre sbordée ici.

J1 y a aussi une certaine diversité dans la manidre
dont la Corse est traitée par le gouvernement frangais
et considérée par lcs Peangais du Continent. Cette
diversité consiste & traiter 1'ile commc un dcpar
tement francais, comme faisant partie d'une rdpion
englobant MNice-d'Azur, comme une sorte de colonie

avec un potentiecl sdparatiste, comme un endroit
diffcérent de la France et comme un cas a paLt. Cette
confusion est mise en évidence par 1'importance
accordée a Napdldon & Parls (musées, blbllOLhéqueb
monuments, ete ...) et l'importance moindre qu'il
revét en Corse. La cdlébration du bicentenaire, &
Ajaceio en 1669, axée sur la vie de lapoléon en Corse,
ne fut pas un suceés a Ajaccio, sa ville natale,

alO"S que cela aurait pu avoir plus d'éclat A Paris

L' att:tuun du gouvernement frapqaws anvers La Lo“bc
anno»o "la conius;on 4 1'extdéricur du systéme". Si
1'on demande 4 plusieurs personnalités officlelles

de parler dec la Corse, les points de vue et d'attitudes

sont aussi varids et nombrieux que lorsgu'on discute
la Corse avec les Corses,

Les "régles" politiques de la Corse sont que la rhéto-
rique de 1'{le est acceptable. On guopose qu'il v a
un certain "magnétisme"” politigue pour les Corses

et les Frangals cdu Continent. "Peu importe le sujet

des questions politigues ct des d(habn, tout pourra

se régler cn ““jvé', 11 Oht “1<u sUr, extrémement
difijcile d'appréecier la "situation réelle actueclle",
cu d'es tnwcﬁ ie vrai potcntlei ou les choix pour la
Corse, ¢tant donndé que toubtes les guestions sGib :
faussées et rendues confuses & la basec par les discus-
sions politiques. Les particilpants aux survols ont
remargué le caractére confus et ccntradictoire. Dans
un cervain nombre de discussions, ils ont essayé
d'expliquer certuﬂnps des nOHirdachionn. Malheurcu-~
sement, il a ét¢ impossible d'aller plus avant, en

cod/ e
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raison du nombre des questions et attitudes irrationnelles
Ils notérent donc la confusion A )'intdricur ot &
1'extéricur du sysidne. C est oourquoi, dans le- but de
fournir quelques conclusions mémes générales et un

e linitées, & la DATAR, comme prevu, - les auteurs ont

décidé de considérer la {orse comme une entité indd-
pendante en termes de développement et de donner :
\

1) une liste des choses que "l'on peut faire"

2) wune liste des choses que. "l'on devrait faire" s

3) une liste des choses que "1'on peut laisser de cBité"

4) et des conclusions et recommandations & partir f
de ces listes, ;

La fin de ce rapport est donc. consscrdée aux points
ci-dessus et bien qu'elle soit quelque peu influencée
par ce qui préccde, elle est essentiellement indépendante
des facteurs pavticuliers déji examinds,

46
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1

Ce ‘chapitre traite u- "ce que 1'on devrait falre"., I1 essaie

d'exposer guelques idées prioritaires. Selon la méthode
utilisée pour ce type d'é tude, les participants ont, au
cours de la reunion ace debrlef*ng (analyse), tenté de
répartir leurs idées entre les catégories suivantes :

- important et urgent {

- dimportant mails pas urgent \

vas important mais urgent
- ni important nl urgent.

Dans ce chapitre, chacune des catégories ci-dessus sera
passée en revue, en fonction de l'importancs que lud
auront accordée les participanis,

IMPORTANT BT URGEN?T

1 - Feréyg

Les foréts corses doivent &tre protdgies, elles sont
magnifigues mais limitées. 8Si le feu les déirulct,

ii faut une génération pour remplacer cette ressource
essentielle de 1'Tle. Les participsnts ont noté les
efforts faits po ur la protection des foréts au cours
des dernisres années et notamment cn 1§70, rﬁws ces
efforts ne sonL pas a4 1'échelle de L'importance et

de la vulpérabilité de cetice ressource.

~

Ainsi wn grand nombre des "idées" spdéeifiques avancées
plus loin dans le textec prV1ownan de cette princcu-
pation des participanis - survols

e}
f

Jeunessc

La Corse devrait 8tre le paradis des jeunes. Et pourtant

de nombreux JPUHP‘ quittent toujours 1'fle et spparemment
la seule voie "acceptable'" vers la maturité et le succhs

semble €tre 1'émigration.

coo/ans
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En Corse., les jeunes n'ont rien & faire qui soit i
"acceptable", Il faudrait leur fournir toute une |
. 7( gamme de débouchés, stimulants ou des moyens de ;
€/ formation et d'aide pour leur permettre au moins
1 de choisir enire puriir ou'rester {(ou revenir),.

~N D2 - Talent

N,

-
/

7
41 semble gue la Corse mangue quclque peu de talent.

N Aussi tout le talent disponible devrait-il &tre
<& A i protege et encourage. On devralt importer de France,

temporairement au beésoin, les talents nécessalres A

presque tous les domaines et les secteurs de 1'Lconomic

et de la Socidté. Il faudrait penser 4 1'fTle non en .
« tant que "fardeau" meis en tant qu'opportunitsé’, ;

4 - Transport

4

c e ammme s g

J1 scmble assez certain que le probléme des transports

retardc le développement de 1'Tle. Mais ce qui est P
eut étre plus important que ce falt, c'est le I

sentiment répandu, erroné cependant, que ces qua2stions Cod
(notamment les monopoles &'Air-France et de la Transat)
sont autant d'exemples déiibdérés du peu d'intérsi que
le gouvernement frangais porte 3 la Course ou an
traitement volontairemen®t injuste qu'il lui réserve. :
Cette question semble explosive et susceptible de C

causer un certain nombre de problémes qui pecuvent : §§
seulement assombrir davantage le potentiel de 1'fTle et o

retarcder son doéveloppement.

5 - Tdentité

.

Puizque les autcurs pensont que les Corses oot
"Frangals d'abord et Corses cnsuite", 11 sembioe
utile de protépger 1'identitd culturelle, particuliére
a cette fle. Il rn'y a pas de risque de séparation,
de sécession, de rattachement 3 1'Italie. Les Corses
sont & 1'hcure actuelle si peu nombreux que 1'fle
ne peut pas se développer sans aide extériecure.

[ Dans ce sens, il serait opportun et appréciable de
stimuler la création d'une station radiophoniqua

diiffusant des émissions en langue corse. De ce point

de vue, il cemble €tre de 1'intérét de la France,

de jouer un rdle nmajeur dans la lutte pour la profec-

tion de "cette ressource particuiiore” de 1'fle.




v

6 -

k.

Politique réelle d'aménacement

Iﬂindnsxmipﬁtnunisrique~esb~cn.craﬁnmchse ¢développer
en Corse, 71 est dmportant et urgent de prdéserver la
beauté naturelle de 1'Tie, en luttant contre les
projets de construction & bon marché, biaclés et peu
solides qui résultent généralement de la spdéculation.
Des lois efficaces d'aménagement (contrdlant ce qui
peut &tre sont nécessaires (contrflant ce qui

pour répailvir, canaLllser et concentrer le développement:.,
Le nombre des projets actuellement 2 1'dtude est assez
important pour "glcher" 1'fle et hypothéquer son atout
majeur, sa beauté,

L'imape de la "mafia',

La plupart des frangais du Continent, des Corses et
des étrangers gui ont entendu parler de la Corse y
pensent en termes de bandits, terreur, vendetto,
petits malfaiteurs, assassins et de "mafia" Corse
surpassée seulement par la mafia sicilienne. Catte
image nuit & 1'fle, elle est fausse quant aux faits
incriminéds et elle est responsable, dans une large
mesure,de la lenteur du développement de la Corse.
T1 semble important et uvgent de publier les statis-
tiques relatives X la criminalité de 1'fle et de faire
de séricux efforts pour rendre 1'image de 1'fle plus
conforme a la réali:cé.

IMPORTANT MATIS NON URGENT

Transvorts intériecurs

Les améliiorations sont nécessaires, ainsi qgue duo
horaires plus slrs et une plus grande gamme de
services. Peut~3tre devrait-on prévoir la fermeture

des services de chemin de fer. Au moins quelques

routes a grande vitesse sont nécessaires. Peut dire

une autoroute Ajaccic-Corte-Bastia stimulerait-ellce

le développement de 1l'intérieur de %'fle. L'utilisation
plus raticnnelle d'avions-taxi et d'avions légers

le rendrait plus accessible. Etant donné. que le

réseau routier actuel est suflisant, on ne peut pas

coos v
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considérer comme urgent la construction de nouvelles
rouves ; par contre, 1'absence de nouvelles routes
pourrait constituer un facteur limitatif pour le
développement. De plus, de nombreuses routes sont
dangereuses, cal, 81 elligs ofirent - normalement deux
voies; ellecs sonty souvent coupdes par des ponts a
voie unique et des "rétrécissements", Les voyages

en voiture sont -difficiles, pariois dangereux et
pourralent €tre facilités. Aucun de ces .facteurs
n'est urgent, quoique tous soient importants.

Diversité et Dé-releppement industriels.,

4

Les Corses, Jjeunes et adultes, désireux de rester dans
1'Tle devraient avoir le choix entre plusieurs occu-
patlons. 11 semble possible de leur offr1r une gamme
d'industries légdres en encouragcant 1'installation de
quelques industries spécialisdes, susceptibles de
procurer du travail a temps' partiel, voire a4 la pidee,
A ceux qui en veulenti. Il n'est pas évident que les
Corses ne veulent pas travailller, étant donné le choix
estreint qui leur est offert, notamment dans les
petites villes,

Ce prob eme, cependant, ne semble pas &tre urgpnt,
malgré son importance potentielle, car il n 'v a
aucune pression acLive en Corse pour une plus grande
vaerL’ de choix, L'avis de 1'équipe semblait 8tre

qu'il n'y avalt pas de p”0551ons dans c¢e sens parce

que les gens s'étaient résignés a ce na nque de choix.

Aménagements touristigues et anitmation.

La réalisation des aménarements touristiques et d'une
ambtange attirant et retenant les touristes est
au30qrd hui unc Lechnque bien connue, Mais a
1'exception peut-€tre du Club Mcu1me"raneo. 1'appli-
cation de eces techniques aux 1ies n'est pas bien
connue en france, kn principe. les amiénagements et

les services sont 1iés a 1'animation gul, & son tour,
dépend des animateurs. Les aménapgements et servicces

en Corse sont limités. Par rappori aux autres POULOH
Lourishﬁﬂue de la ucdnuorrance, il y a peu d'ambiance,

‘pien qu'il existe beaucoup de clubs, groupes ou stations

ayant créé¢ leur propre ambiance,
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Mais ceux-cil ne font pas office "d'animateur" pour
1'Tle dans son ensemble, ni pour les villes, ni pour
les stations balnéaires. On verra dans le chapitre
sulvant un certain.nombra. de moyens -pour amélioror
ou- modlfuer la situation actuelle. Le premier souci
de 1'équipe était, bien sir, la question du tourisme
et son potentiel.

Dévelopvenment agricole.

-

En termes de pr ooubtivitc agricole, le développement
de la plaine orientale de la Corse est remarquable,
Cette zone pourra-t-clle augmenter sa produchiv.tp
au cours de la décennie 4 venir ? Ce n'est pas 14 un
problemu urgent car cette zone se défend tres bien

a 1l'heure actuelle. Les auteurs pcnoent que les
nouveaux produltk, les spéeialités ‘d'hiver et wie
densité acerue des cultures pourraient entrainer

un accroisscment énorme de cebtie ressource déja
ilmportante,

.

nseisnement

Les carences de 1'enseignement public en Corse sont

3 probluime important, mais non urgent, car la ¥France
n e°L vas loin et offre toutes les faCJliueg pour
1! enseignement supurlour, tcchﬂlquo ou autre. lLes
Cor ses ressentent 1'absence d'une université ou
d'autres cuabllsoements et ils voient 14 une preuve
de plus de 1l'indifférence et de la discrimination
des frangals envers la Corse,.

o m

NON IMPORTANT MATS URGLNT

On dit qu'il feut brller régulidrement les brouuo—illo

en Corse, c‘eut peut, étre vrai, et ces zones n'ont nas

de valouv intrinséque ; cependant, le peu d'intdrds

que l'on portc auX incendies avant qu'ils ne se soient
¢tendus ou qu'ils ne sojenu dcevenus Jdngoreux est une
manifestation de plus de l'attitude de "je m'en-foutistc"
dont il a déjih étdé question plus haubt. Tous les i

incendies sont dangereux, y compris les petits,
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" Ordures

-NLesmdéchamgésmsant%bhofsfesﬂn*importe"comment et on

Y dépose les ordures sans grand soin ou contrdle.
Ces décharges sont petites. Mais, A mesure que le
tourisme se développera, le volume des ordures
augmentera sensiblement, Si les Corses semblent se
désintéresser du probléme, les touristes feront de
meme,

Information

L'information concernant la Corse est en géndral bien
mince. A Paris, Rome, Londres, Madrid, Nice, Lisbonne,

Palma et New-York, les auteurs ont demandé des
brochures sur la Corse 3 des agences de tourisme et
a des grands hdtels. Ils n'ont pu s'en procurer que
rarement et ils ont constaté par contre que pour
d'autres régions du monde 1'information était

" abondante : la méme carence peut €tre constatée dans

1'Tle méme. A Ajaccio, on peut avoir trés peu de
renselignements sur Corte ou Bastia ou Boniffacio,

Aide financiérc

La Corse semble bénéficier d'un programme d'aide

financiére trées limité en ce qui concerne la conser-

vation de 1l'artisanat,. la stimulation de 1'usage du
Style architectural local, ou la mise en place d'un
systéme de surveillance et d'entretien des vieilles
églises, des monuments historiques et des villages,

"Services au moment de la sieste.

Il faut envisager le maintien de certains servicesg
pendant les heures de sieste si 1'on veut encourarer
le.développcman du tourismez. Une permansnce  1dque
licre {et non aléatoire) est nécessaire pour les

transports, les dtablissements médicaux et les stations-

service,

0-‘:'/10'
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1l - Bandits, inciderts criminels, bomhes, ete ..

51.

6 - Le dernier des moustiques

Oon a reussi a éliminer presque tous les mousiigues
gul Fraient auzreleis lez Tleéau dec la cbte orientale
de la Corse. Ii faudrait concentrer les efforts sur

‘quelques zZones encore touchées pour achever 1' opération.

NI IMPORTANT NI URGENT

\
\

Malgré 1'image de la "Mafia" qui lul est attachde, ia
Corse est un pays trés calme., Dans 1 ensemble les
vendettas ont disparu . Comme on s y attend, 11 y a
oeu de mallaiteurs car 1' avgcwb est rare et les
"maifaiteurs de naissance” suraiont obligés d'aller
ailleurs (Marue*ll >, Nice, Paris) pour gagner leur
vie. Comparés A ceux qui se produisent dans le reste
du monde, les incidents criminels sont peu nombreux
et assez limitdés. Du point de vue du contrdle de la
criminalité, la criminalité corse est un probl eme ni
important ni urgent. Du point de vue de 1'adminis-
trabLon fran ai<e, le problume de 1'ordre public
revét plus d importance en d'autres pgarties du
territoire. .

.

Du point de vue de la police, cette attitude est tout
A fait ]UStlilCC car celle-ci s'intdresse aux raitcs
plus qu'ad 1'image. Puisque la criminalitd est faible,
le r8le de la police est de surveiller la situaulo

en nctant toute augmentation ou modification & dventuelle.

wnigration

Tout e mono@ semble parler de 1 em¢grqflon et de la
néecessitd y remcé¢dier, Cepenaant c'est Justement

ce va- eu—v1ent 1noessart entre la France et la Cors
qui a provoqué 1'int evratlon de 1'fle dans la nation
frangaise. Ce probléme de 1! énigration est dovonu

ni 'myo“taﬂt ni urgent, puisque le nomorp d mei rants
a augmenté avec les touristes, les oiedo n01f“', les
travailleurs dtrangers et les frangais du Continent.
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En outre, l'émigration d'aujourd'hui n'est plus comme
auparavant "1'exil pour la vie entizre", il s'agit
davantage "d'allers-et-retours", ¢'avoir "deux
domiciles" et de "se retirer dans 1'fTle",

Politique localie

La politique locale est trés complexe,. aléatoire et
pleine de surprises, mais elle ne constitue pas un -
problZme majeur., La politique n'cst ni importante

ni urgente en ce qui concerne le développement car

elle ne donne pas lieu & des pressions nationales

assez fortes pour provoquer des changements véritables,
pas plus qu'elle n'est assez uniforme ou cohérente

pour bloquer ou modifier sensiblement les décisions
gouvernementales qui, dans certains cas, semblent
presque arbitraires. Bref, les probitmes politigues
locaux nec peuvent €tre considérés comme une entrave

& la rdéalisation du potentiel de développement de 1'filc.

COMMENTAIRE GENERAL

La distinetion entre les catdgorins ci-dasaus, d'apres
les critéres d'impeortance et d'urgence, fournit un
cadre pour la naissance d'idées nouvelles de dévelop-

Ppement, pour la critique ou la contestation des positions

approeximatives des membres de 1'équipe, pour la compa-

raison de la situstion actuelle de 1'fle avee son

potentiel, et pour la discussion d'une gamme de scénarilos
deécrivant les avenirs possibles de la Corse.
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QUELOQUES QUESTIONS PARTICULIERES AUXQUELLES IL FAUT
DOWNIER UNE REPONSE., .

‘Avant d'entreprendre la discussion des iddes particuliéres

émises au sujet du développement de la Corse, il importe

de noter gu'un certain nombre de questions soulevob“, au
cours des réunions, par les participants sonft restdes

sans réponse ou sans solution, malgré plusieurs Lentatives
faitespour résoudre ces problemes au cours de 1'détude et
ultérieurement, -

-

1 - Quel est le pmotentiel industriel, mindral et azricole
de la Corse ¢

!

I1 sewmble 071 ter une hypothise Condamentale selon
laquelle l'avenir de la Corze dépend uniquemncnt du
tourisme, Cependant, les informations disponjb1&b

sont insulfisantes pour permetire de répondre a la
question posée, En général, dans ces trois domaines,

la productivité n est pas liée a ¢a d sponibilité ¢t

au coQt de la main-d'oeuvre mais a 1'emploi de machines
modernes et de personnel qualifid, souvent formé vour
répondrn 2UX beuonns de projets par iculie u. En Corsec,
il n'y a vas d exploitations minieéres, peu 'industries
et un secteur agricole assez bien développé.

2 - Fxiste-t-il un moyen de transformer "1'entrepreneurtia”
actuellc (inertie de 1 entrepreneur) en une aciitude -
plus dyvnamique ¢ -

C'est Roberto Campos qui sculeva ce‘Le guestion en
soulignant 1'absence actuclle de 1l'atititude "' entre-
prencur" ct le fait que lcs encouragements app“oprlog
semblaient faire défaut. Les incitations de 1'entreprencur
sont bicen connues et il existe une grande varidéoé de
stimulants possibles,

D'apris lui les Corses devraient réasinr convenablement
a4 certains de ces stimulants, en fait le Corsue h'wbu
pas tellement Airfdrent occ autres, Et pourtan‘, un-
certain nombre de moyens d oncourdﬂe'cwt" actuelliecnent.
employés ne semblenst pag pouvoir s appliquer & la
Corse. Cette guestion a'a pas 8ié rcsolue

ced/ens
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~ 3 = Dans quelle mesure existe-t-il une oligarchie ?

=81 1 leligarchic nlexisbe pas e -Gorse sous la Torme

qu'elle revét ailleurs dans le monde, refusant les
chanpgements et défendant son intérét propre, il n'en
existe pas moins un certain leadership. Dans quelle
mesure ceci constitue—-t-il un facveur dominant, dans
quelle mesire le fait de l'approuver ou de 1'accenter
est nécessaire pour concevoir ou réaliser un projet,
n'est pas clair. Certains promoteurs déja établis en
Corse pensent qu'on ne peut rien falire sans cette
acceptation préalable. Néanmoins lo développement

des plages et de 1'agriculture dans la zone Est de la
Corse, a dans 1l'ensemble rencontrd de la résistance
(et non 1'acceptation) et a, malgré celle-ci, rdéussi
remarquablement bien.

Dans_quelle mesure existe-t-1) une identité culturells
corse et dans cuclle MCSUre est-clic un facteis dang
la réniisavion du notenviel de gdveloupenent ?

51 cette identitd a subl une certaine érosion, elle
consilitue peut-étre encore un facteur important,

La question du degré d'érosion (ou rapidité d'érosion)
de l'identité culturelle peut également €tre imporitante
Les idées exprimées & ce sujet se révélerent tros
variées, En raison des différences notdes, les parti-
cipants n'arrivirent pas & se mebtre d'accord sur une
définition ou description acceptable des Corses.

-

Dans les chabitres suivants, les avteurs de ce rapport
feront le point sur la position qu'ils ont adoptée

et qui sera la base d'un programme préliminaire.

Il faut préciser que cette position de m@me que le
programae préliminaire n'ont pas eté adoptés avec

le conscnsus de tous les participants ; en failt
certains d'entre eux seruient probval:lement en désaccord
avec certaines des conclusions. Les guatre guostions
ci-dessus sont toutes extrfmement importantaes. Ayant
été discutés sans qu'une réponse puisse Qtre donnde,
ces qualre pointssoulignent les éldments d'incertitude
de ce rapport.

56



e e - T -y

Gt RN s - ¥ S Abiniime i R Sl W VECC PO

55.

XI - QUELQUES ETUDES ET THEMES

Les nanticipants..auy..survels fiaions. urands~hoparcier
librement, et les auteurs ont essayé de les dégager de
toutes contraintes, si ce n'est un minimum. Chaque mcmbre
de l'équipe devait e concentrer.sur des iddes & court
terme (un an), des idées & moyen terme (dix ans), et des
idées & long terme {trente ans). Certaines des iddes qui
vont @tre présentées ci-dessous, une par une, ont déja
été évequées dans le texte pour illustrer quelques uns
des principaux thdémes discutés., |

\
\

1 « Pont-dipue reliant la_Corse et la Sardajpgne

La Sardaigne et la Corse sont relides par une digue
visible d'avion , se présentsnt comme une sdéric

de hauts-fonds et d'fles plus ou moins importente:s.
Puisque la population de la Sardaigne est supérieure
4 celle de la Corse (1.500.000 & 2.000,000) et que
cette premitre Ile est trés frdquentée par les
touristes italiens et autres, une liaison organique
(rouce, digue, pont) entre les deux fles scrait proba-
blement trés utile éceromiquement i la Corse. Comme
cette digue géologique existe, la construction d'une
telle liaison pourrait étre trés peu coliteuse. Cette
voie de communication comprendraii, ainsi qu'on peut
le voir sur Je schéma n° 1, une route ) travers les
Tles corses de Lavezzi, et un pont-digue jusqu'aux
Tles du Nord-Est de la Sardaigne (Cabrera et Magdalena).
Ce projet pourrait €tre franco-italien, car la route °
relierait les deux pays. La valeur des terrains de
part et d'autre auginenterait et le potentiel touristique
de chaque Tle s'accroltrait. L'agriculture spécialisée
de la plaine orientale de la Corse, trouverait en
Sardaigne un marché tout désigné pour écouler ses
produits (iraits, ete ...). Ce "pont-route" devrait
etre financé par un systéme de ¢apes et pourrait
comporter une partie assez haute pour permettre Jeo
passage de tous navirss acvuellement on service.

2 - Eau_corse pour la Sardaifne

Il pleut en Corse deux fois plus qu'en Sardaigne,

De plus, la Corse a probablement d'importantes réserves
souterraines d'eau et la collecte de 1l'eau de pluic

y est peu importante (la plus grande partie se pordant
par ruissellement).

o:./.o.
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La Sardaigne, en raison de son peuplement plus important
¢t de 1'arflux de touristes, rencontre un séricux
probléme d'approvisionnement en eau. C'est cette penurie

udteau.qui.limitcnvéritabiemeut“son'ﬁéveioppement. Un

Projet aussi intéressant que'rentadle consisterait
recuelllir au moyen de petits barrages construits i
la sortie des gorges dans les montagines, toute 1'eau
tombée en Corse. I1 faudrait détermincr les besoins
en eau de la Corser el amener par aqueduc 'excédent
(en totalité ou en partie) jusqu'en Sardaigne. Cet
agueduc pourrait consister en tuyaux de plastique,
posés sur la digue naturelle déja mentionnde. Le prix
de vente de cette eau pourrait gtre assez élevéd, car
c¢lle est trés importante pour 1'dconomde de la Sardaigne,
On pourrait aussi augmenter le volume d'eau disponiblc
en creusant des puits profonds pour capter de nouvelles
nappes souterraines., Le niveau au dessus de la mer des
points de collecte des caux de surface est assez élevé
pour permettre le transfert de cette cau en Sardaigne
sans copdérations de pompage. kn outre, 1'énergie
électrigue produite A ces points serait probablement
d'un cofit moindre qu'ailleurs car une partie des
investissements en travaux de génie eivil serait amortie
par .ce systéme de transfert deau,

[ 4

Améliorations & avporter 3 la roubte Ajaccio-Bastia

La route actuelle reliant Ajaccio & Bastia cemporte,
Sur presque toute sa longueur, deux voies et elle est
en assez bon état, Le panorama est bien slr extra- _ -
ordinaire. Cett2 route est malheureusement dangersuse
car elle comporte des rétrécissements assesz nombreux,
par exemple % certains des ponts. Ces régrécisscuentcs
pourraient &tre ¢liminds. Un certain nombre de projets
pour une autoroute Ajaccio-Bastia ont é4é pProposdés.,
La voie ferrée actuelle, qui ne semble pas trds
rentvable, a une plate-forme parfaitement construite
et entreteriue, et un tracs spaectaculaire. Pour les
techniciens de 1%quipe il semblait gue, si 1'on
supprimalt e chemin de fer, lc tracé, la plate-'orme
et certaius des ponts pourralent étre utiliscs pour
consoruire deux voies suppiémentaires. Fn plusicurs
endroits la plate-foime pourrait @tre facilemon.
élargie, Certains pents pourraient 8tre renforcds.
Dans d'autres partiecs, 1l serait nécessaire de Taire
passer la route ailleurs. De toute fagon, le cofit de
la transformation de la voie ferrée en route & deux veies
seralt considérablement inoins élevé que celui du

maintien du chemin de fer cumuld avee la construction
d'une nouvelle route & deux voies. Cette solution
permetirait ¢'avoir deux voies 2 sens unique dans les
aeux directions, entre Ajaccio et Bastia.

NP P
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4 - Programme de surveillance des foréts.

Le 'problémc-mujousr dams ies was d'ineehdies de foréts

57.

est de donner 1'alerve immédiatement et d'avoir un
systéme d'intervention rapide. Une fois allumd

~1'incendie de forét est difficile & éteindre. Fn Corse

la période séche coincide avec le point culminant

de la période touristique et en particulier du canmping.
Il faudrait construire un certain nombre de tours de

guet., Un service quotidien dc surveillance aérienne

devrait €tre mis en place., De plus, on devrait procéder
au renforcement des dispositifs de la lutte contre les

incendies, ainsi qu'a celui des crdédits qui y sont

affectés. A premiére vue, le colit de cette opération

apparaft comme prohibitif., Mais 1'idée serait de
chercher en France et en Europe des dtudiants de

premiére et deuxiéme annde de faculté qui accepteraient

de passer 1'été en Corse comme gardes forestiers,

On pourrail les loger sous la tente dans un certain
nomore de terrains & aménager. On peut penser que ces

étudiants passeraient ainsi d'excellentes vacances,

profiteraient d'une vie saine, et devier:

wdraient, &

if

N e e
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1'avenir, des "ambassadeurs" de la Corse. La patrouille
aérienne ndécessite un avion menomoteur et un observateur.
Les pilotes des compagnies adrienncs, des avions-toxis

et des groupes militaires instzllés dans 1'fle propo-
seralent probublement leurs services. Ainsi, le coflt

du systeme d'alerte ne comprsndrait que ies charges
d'entretien et d'achat de carburant.

Création d'une université internationale.

Cette université frangaise présenterait une orientation
Internationale. Son but serait dlattirer les dtudiants
de tous les coins du monde. Pour les Corses, 1'entrée

serait facile ; pour les francais de la métropole,

quelque peu plus difficile. Les enselgnements suivants

Yy seraient donnés langues modernes, séminal

cL et

cours de technolofie supérieure, culture, histoire

ct littérature méditerranienne

des cours cexpérimentaux. Cetie niversiidé
implantée A Corte et s'inscrirait dans le prograrnne

-
G

;5 on pourrait y suivre

[CI ARV

géndral destiné 4 redonner vie ) cette ville, a la
développer comme un centre non-saisonnicr. Le elimat

et la position géographique (la proximité des plages
et des montagnes, possibilité de visiter d'autros
rendraient particuliirement sdéduicante aux
¢tudiants étrangers. Le corps enseignant

pavs) la
yeux deg
pourraic

étre mixte - frangais et étranger.

'Ql/'(o

i




& 3 . o e e P A Y Bom v e o Mol o e K 8
PISN o air s deA e L R T R - L ] -

RN PRI G\

SCHEMA 2

AU’[‘REQ SITES POSQIBLLS POUR
L'AERODROME D'AJACCIO.

7
r
T AUTRES STTES POSSTBLES

AERODROME ACTUEL

2 AJACCIO

'*.

PLACT

AJTRTS SITES POSSIBLES

L/-~ T

é};

N

e "//
. —

61



z

6 - Industries spéciales.

Développerent d'une industrie de fruits et de fleurs

‘rares 1ivrés en hurope par avion toui au long de
-1 'annde. ’

Utilisation de Sclenzara \

-

Si la Corse pouvait, ccmme cela a Aéja été fait a
plusiecurs reprises en France, I'eprendre possession de
la base adriemne A activité réduite de 1'OTAN & Solen-
zara, sur la cOte Est, ccla fournirait, sans frais
initiaux, un excellent point de départ pour un déve-
loppement du tourisme. Onn utiliseralt les pistes,
bitiments, installations et aménagements et la base
pourrzit devenir un aérodrome international capablec
de recevoir les plus grands avions cemmerciailx.

De plus, 11 faut noter la posifion centrale et lu
prorimité des plages et des montagnes. Le fait méme
de transtdérer la buoc atgmoencoralv dnistars and . b

les capacités d'hébergement. L'examen de cette possi-
bilité conduit & 1'idée d'avoir en Corse un seul
aérodrome international & Solenzara, reiié€ par avions
légers & toutes les villes de Corse et par un réseau
routier amélioré permettant de rejoindre tous les

points de 1'fle en une heure environ, depuis 1'aérodromc.

Cette solution auralt comme résultat le développerent

‘d'une nouvelle ville & 1'Lst, & Solenzara, qui finirai.

par dominer 1l'ile,

Emploi d'hydravions.

[ 4
Beaucoup de plages et de villages en Corsc sont daiffi-
cilement accessibles par la route ; ceriaines plages
d'ailleurs sont tout a fait inaccessibles en voibure,
Mais touz ces endiroits sont accessibles aux avions
mono ou bi-imoteur pourvus de flotteurs. Il semhle
qu'avec seulement guelgues petites nodilications
aux réglements en vigueur pour 1'aviation c¢ivile ou
ou un avenant spdéeial visant les vols VIR & 1'intéricur
de la Corse, on pourrait encourager 1'emploi des
hydravions par les touristes, et augmenter ainsd
sensiblement les choix offerts aux touristes. Beaucoup
de lacs cenadiens ne sont accessibles que par hydravion,
et la mise en place en Corse de reglements analogues
4 ceux en vigucur au Canaca serait suffisante pour
provoquer ce nouveal déparg,

1

ttu/ca.
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Utilisation de la base d'hydravions d'Ajaccio.

La. baoo A'hydravions.d'fjacrin es oaCﬁt;F¢1CufuL
inutiiisée, elie pourrait faire l objen d'une exploi-
tation mixte (pPlVPk et publique) ou &ire dévelonpde
comme une base d'hydravions pour touristes., Cette

base pourrzit offrir, outre les hydravions, un hdtel,

un restaurant, uno piscine et, comme attrait partjculior,
la pos Jlblllte d'aller chaque jour sur une plage
différente, Au large de la plupart des pPlages inaces-~
’1b]os, les eaux sont abritées, permettant ainsi
d'amerrir faczlement, en comparalson avec les diffi-
cultés rencontrées dans un port comne celui de New-
York soumls aux variations de la marde et A des
courants,

o

Déveleppement des ressources hdteljdres locales,

L'idde consiste & construire, en utilisant les anciennes
fortjchafions et citadelles de la Corse une érie
d hdtels de grand luxe", analogues aux 'Palddol
a' nnoabne. Ces eLaolls%emcnte seraient gérés par
1'lEtat en association avec des entreprises privées
corses et du continent, Il y en aurait un ncmbre limicd,
a1s la qualité serait luxueuse et la ﬂeillcurc que
l Tle puisse offrir selon sa tradition. Grace i leur
systeme de prix, ces ftablissements pourraient metire
un terme & la pratique des prix exhorbitants. Il en
rcsulteraLL un salaire plancher pour le pevoonnel
hotc1ler, car les mew%leures places se trouveraient
dans ces citadelles", ce qui éliminerait la possi-
bilité d'abuser du Ueroolnel venu en Corse pour la
saison. Ce programme comprendrait la restaaration
des tours génoises, de toutes les citadelles, Yy
compris celles situdes dans les monvagnes, et peut-S8tre
de certaines demeures abandonndes qu'on aménagerait
en penglon‘ Cefte chaine de c;tudelleo corses pourrailt
8tre 1'obiet d'un large effort publicitaire ; elle
aurait bcaucoup d'attraits pour les touristes oo
pourrait s'inscrire dans le programme de promouiocn
de 1'Tle

Reconversion des terrains de 1'actuel adérodrome

d'Ajaccio.

Le pnlus grond attrait touristique que po sede la Corse
est probavlement le yollc d A)acclo. C e"t un des plus
beaux golles du monde. A 1l'exception de la zohe

oA-‘/.-o
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s'étendant devant et autour de 1'adrodrome d'Ajacecio,
les plages sont limitdes et difficile d'accés., La

plage adjacente & 1'adrodrome est plus longue que celle
de Copacabana et aussi..quetre. fois plur large. 5i

“1'on oublie momentanément la: présence de 1'aérodrone,

On peut envisager pour cette zone (le centre du golfe)
un développement. similaire & celui de Miami, Ric.de
Janeiro, Acapulco et Nice : une suite d'immeubles

et d'ndtels s'étendant tout le long do la plage,

un nouveau centre de gravité commercial en arriére

du front de mer et des maisons individuellexz sur les -
ecllines dominan% le golfe. La ville d'Ajaccio se
ddévelopperait alors tout autour du gelfe. Dans cette
zone le "retardateur” sur le pilan du dévelopnement
foncier est la solution de continuité ou "tron” qui
correspond a 1'emplacement actuel de 1'adrodrome.

S'il était possible d'abandonncr ou de déplacer celui-ci,
les terrains reviendraient au gouvernement qui pourrait
décider de leur aménagement., Ainsi pour les auteurs,

les terrains qui ont le plus dec valeur en Corse sont
maintenant entre les mains du gouvernement, Le bénéfice
tiré de l'utilisation de ces terrains couvrirait
plusicurs fois la dépense engagée pour faire un nouvel
aérodrome, Celui-ci pourrait 6tre implanté au Nord ou

au Sud d'Ajaccio, au bord de 1'une des deux grandes
baies a proximité de la ville (voir schéma 27. Cn
pourrzit également implenter un nouvel aérodrome sur
les hauteurs dominant Ajaccio, au Nord, & 1'Est ou

au Sud de 1'aérodrome actuel. On pourralt utiliser
Solenzara. On pourrait également construire au besoin
un aérodrome international dans la vallde de Corte

(le fond de la vallde a & peu prés les mémes propor-

‘tions qu'ad Zurich et les montagnes y sont moins
hautes. De plus, le climat.de Corte est sensiblenment

meilleur que celui de Zurich). Le développemant
d'Ajaccio serait peut-8tre bien plus rapicde sans

-cet aérodrome situé au centre de la ville.

Utilisation et défense de la iangue.

[

Mise en place d'urne stabtion radlopnonigue corse  donb
ies émissions seraient faltes, autsiat que possibie,
en langue corse ; faire revivre 1la masique et les
ldgendes cerses.

Mise en place d'une station de télévision réoionale,

Cette station pourrait prdésenter au moins quelques
cmissions corses. euployer la langue corse une partie
du temps, diffuser des débats, s'intéresser au

ceaeaf v
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probléme du développement, retransmettre les évenements

sportifs locaux, tout en restant une extension de
1°0rfice National de Télévision en ce qui concerne
1l'ensemble des émissions. |

i
\
Exponsion de la lipne aérienne locale,

Partout en Corse, les auteurs ont pu.constater la
renommée que la Société Corsair (la compagnie corse
d'Avions~taxi) s'est acquise. ‘Le deéveloppement de cette
socidtd locdle - nombre d'appareils, iignes, distribu-
tion du capital, accés aux petits villages, fonctions
de service public, nombre de pilotes locaux, avions &
skis et 4 flotteurs - serait un cas unique en France

et présenterait des avantages psychologiques intéres-
sants et une action de stimulation pour le touriims
corse.

Utilisation d'apnareils & décollage et atterrcissagn couﬂtp“

La note de Jonn Thomas du 12 Aod%t 1970 contient une
analyse de 1l'emploi d'avions du type "Hello Courrienr"

Pour la desserte des thluo villages actuellement isolés,

L'emploi de ce modetle se trouveralt facilité par la
construction, & travers 1'fle, de nombreuses petites
plstes rudimentaires, sans rev@tement et longues
seul ment de 300 metres. Il serait alors pou,ible

d utiliser ces appareils comme ambulances de fagon

.4 ce que les personnes agees, ayant choisi volontai-

rement d'habiter dans des endrojts J“olcs, solent en

"mesurc de bénéficier en cas de nécessité des services

médicaux modernes.

‘Les auteurs pensent qu'avec 1'aide du gouvernement,

- un service d'ambulances volantes assuré par des

16 -

volontaires pourrait €ftre organisdé. Ce serait vraiment
la prcuve que le gouverncment "se s OHC]O' au sorbt de le
Corse ct sans doute unc telle opéra;1on seralt un
stimulant pour 1 ‘'ensemble de la population de 1'fle.

Aérodrome international.

I1 faudrait un aérodromo international important en
Corse. qul serait relid a la p;uoﬂ"F des grandes vilies
eurcpéennes el frangaiscs par des vols direcvs. Le

iti
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type de lignes exploitées devrait 8tre similaire au
réscau de 1'aérodrome de Palma de Majorque., ILa
desserte des lignes locales reliant les points princi-
paux de 1'fTle serait assurée par les avions-taxi ou

_mparLdesfdigmes»aériennes*seconﬁbires.“Plus le nombre

17 -

18 -

[
O
t

des conpagnies aériemmes assurant les vols vers la
Corse serait élevé, plus ces compagnies feralent de
publicité pour la Corse et plus la popularitdé de 1'{le
augmenterait, .

'

Tydropglisseurs.

L'organisation d'excursions par hydrexlisseur Bastia-
Elbe, Calvi-Porto, Porto-Vecchio-Sardaigne serait
certainement intéressante ot rentable en auvgmnentant

le nombre des possibilités offertes aux touristes

€t en contribuent & donner A 1'fle un "cachet" modernc
éen plus de ses atouts traditionnels.,

Centre de conférences,

La construction d'au moins un grand centre de conférences
susceptible d'accueilliir des congres europdens et inter-
nationaux importants (Jusqu'a 2.000 personnes), compor-
tant un hdtel, terrain de golf, courts de tennis, plage,
salle de conférence, petites salles de réunion, service

“d'interprétation simultanée, reprographie et secrétariat,

Actuellement, il existe peu de centres de -conférences
en Europe et peu d'endroits seraient plus indiqués pour
recevoir un-tel centré que ‘la Corse.

- .

[N

Redonner de la vie & Corte,

Corte tut autrefois la capitale de la Corse. Si1 1'on
pouvait en améliorer 1'scods (par voie de terre ot par
air) cette ville pourrait redevenir "ia capitalal,

Avec un développement plus important de Corta, ¢n peut
s'attendre A ce que 1'esprit de rivalité, dlanimositd

el de division entre Ajaccio et Bastia devienne metns
aigu. Le programme destind i Taire de Corte une ncuvelle

ville pourrait comporter les éléments suivants '

- routes & quatre voies ver
entionnées,

72

Ajaccio ~% Bastia déja

- nouvelles routes desservant les c¢ch. s de neige,
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- nouvel adérodrome,
- université corse,

- aménager la Citadelle pour y faire des hdtels,
un musée et une biblioth&que,

- implantation des burcaux de l'administration
frangaise a {orte,;

- nouveclles industries, _
sitge des services des eaux et foréts et de la lutte .

-

contre 1'incendie,
~ centre de conférences, salles d'exposition,
- publiclté pour la Corse axée sur Corte

Fondation Corse

Fondation sans but lucratif pour le dévebppement culturel,

historigue et social de la Corse. Créde avec 1l'aide du
gouvernament, cette fondation pourrait demandcr des
subsidess et des donations & tous les pays du monde,
pour assurer la conservation, l'entretien ¢t la restau-
ration de villages, monuments et autres ouvrages, le
secours des personnes nécessiteuses, 1'ootroi de
bourses aux jeunes de 1'fle, la protection de la flore
et de la faune et la dé€finition et 1'encouragement

d'un style et d'une architecture corse (magonnerie,
granit, marbre et pin corse) en orgenisant des concours
dotés de prix.

Formation d'un club de développement.

Un tel club serait organisé sous forme de "banque
d'entreprises" dont le but serailt d'encourager, dans
tous les secteurs nrivés de nouvelles activitds en

Corse et de développer le potentiel de 1'f1le dans la
ligne de son histoire et de ses traditions. Le gouver-
nement pourrait s'associeor pour un tiers a un. tel "eclub”
et le solde des actions dmises serait souscrit, & part
épale peut 8tre par des expatrids corses, des Corses
résicant dans 1'1le, des irangais de la wétropole et
peut~3tre des personnes ou groupenznis éerangers. Le

but serait de réunir un capital de 10 A 20 millions

de dollars (500,000 & 1 milliard de I'rancs) pour
financer de nouvelles entreprises en Corse. Ces fonds
seraient destinds i souserire pour un tiers du capital
de nouvelles scocictés, les deux autres tiers étant
souscrits a égaiité par le producteur et Jes conscmma-
teurs. Une telle institution pourrait aussi favoriger

le tourisme Cocrse,

cr

N
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22 - A la recherche de nouveaux marchds touristiques -

ro

premiere idee.

Une fois les souristes mis en route, il est toujours
pos “Dk.ac les detourner du programme prévu en leur
suggérant uno modification 1ntevossant . Afin d'@tre

5

“en mesure 4d'influencer les "touris Le"uen»mouvemcnt",

il faut se rendre aussi visible que possible. Cette
idée sugpgdre la mise en place de bureaux de tourisme
ouveirts toute 1'annde, munis d'une documentation
compléte sur la Corse et opérant dans les aéroportis
européens (Paris, Wlnp, Madrid, Palma, Roma, Milan,
Londres et Amsterdam). Cet Lifor promotionnel-~personnecl
composé d'dtudiants corses et 4’ ‘agents touristiques
professionnels, distributicon de brochuros, documentation
photographique et filmée - pourrait, & lui seul, faire
passer 1'fle du stade de centre touristi ique minecur et
sailsonnier, a celul de grand centre ouvert toute 1'annén.

Camping de luxe.

La Coerse est le paiauiu des campeurs. Il est possible
d'y organiser des ton.xcos de camping de Tuxe" d'un
prix thVL u‘adressant & une catPgOPJe u“grienro

de touristes possédant une résidence d'dté dans la
région méditerrandenne mais désireux de changer de
paysage pour huit a dix jours. C'out 12 un marohé
important et il suffirait de n'en capter qu une faible
part pour améliorer sensiblement la situation dconomiqua
geénérale. Ces btournédes de camping de luxe mettraient

a la d;spoultion des clients tout le matdricl de
camping nécessaire, les guides, le persomiel domestique,
la nourriture, les boissons, les moyens de tronsport

et un grand choix de distractions ; elles seraient
organisées selon le modidle des "safaris" en Afrique
Orientale.

Primes oour vols cha: vy )

>

Le ‘ouvcrnemewt Sarde verse aux conpagnies de chorcor
une prime d'environ 3 dollars par touriste amensg dans
1'fle. Certoines agences de Lourisme et compagnies

de charter considirens ces pr)m"" comme leur bcnUcho
brincipal. Il conviendrait d'détudier un systome  de
primes, de ristourncs et de rabais. De. telles primes
ont notamment une grande imu0“uaroo pour la promoction
du tourisme tout aa iong de 1'annde.

o/ v
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"Métropole du Sud".,

Le rapvort HI - 1412 RR - Ie vofentiel.de développement
du Sud de 1w Frence, (octobre 1970) dc Robert Panero

en collaboraticn avec Basil Candela et Lupe Echevarria
suggérait la croissance actuellement d'une tris grande
ville s‘'étendant entre Lyon, Marseille, Nice et
Toulouse qui pourraiti devenir une des plus grandes
villes du monde., Dans ce cas, pour les habltants de
cette "métropole" la Corse devralt &tre 1'endroit toub «
indiqué pour passer les week-ends en raison de sa
proximité et de ses contrastes.

Batecaux de plaisance et volle,

La Corse est le paradis des adeptes de la voile., T1
lui manque cepcendant d'avoir une semaine de régatos,
des compétitions internationales, des échanges avec
des clubs des pays du Nord. Les régates seraient un
attirait (comme les courses "Penguin" & New-York qui

-ont licu en décembre). On pourrait organiser une

27

238 -

coupe Cerse-Majorque-Corse ou Corse-Créte-~Corse, pour
les voiliers., Tris peu de ponts, chantiers de rvdépara-
tions de yacnts ou club-houses ont été amdénagés. On a
avancé un bon nombre d'iddes de cet ordre. Il semble aue,
exception faite de quelques promoteurs dans la zone de.
Bonifaccio, le potentiel de la Corse dans ce domaine

a simplement été oublié.

L4

ke

"Journéde de la Corse".

L'organisation d'une "journde spéciale de la Corsc"

et que 1'on pourrait féter aussi bien en Corse qu'en
I'rance, ce qui permettralt 1'action promotionnelle

pour la Corse. L'icée consiste & provoguer unc amblance
de carnaval comme & la houvelle Orldans pour le mardi
gras ou & New-York avec lie Saint Patrick'day (deu
Triandais) ct Columbus day (des Italiens).

" Y !
Ambassadeurs” Corses.,

Pour de nombreuses raisons, lides A presque toutes les
impressions citées dans les chapitres preécéddents, les
auteurs ont pu constater que la Corse manquait "d'ambas-
saGeurs", Un des provlémes soulevés lorsqu'on escale

o/ en
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d'envisager une telle situation est que la nomination

de presque n'importe quel Corse au poste "a'ambassadeur"
seralt attaquée par presque tous ses compatrictes, Les
auteurs ont donc,penséqu‘il,ne.fa~Laitrpaswque les
"ambassadeurs™ de la Corse soient Corses. Quelles
devraient €tre en vérité les qualifications d'un
"ambassadeur" officicux mais efficace ou "agent de
publicité" de la Corsc ? D'abord, il doit compter

un trés grand nombre Q'amis dans le domaine du

tourisme et posséder une connaissance coinplete des .
zones touristiques concurrentes de la Corse. Insuite, .
sl faut que 1'intérét qui le lic & 1'avenir de la

Corse et au développement de son industrie touristique
soit total, que ce s0it pour des raisons d'ordre
pProfessionnel ou privé ou les deux & la fois. Bt
finalement, il faut savoir & quel marchd s'adres:er

et comment s'en tailler une part. Au cours de ceiue
semaine en Corse il est apparu aux auteurs que les
marchés potentiels étaient Nice CBte d'Azur, ie Nord

de 1'ITtalie, Barcelone et la Costa Brava et Majorque.
Tous ces endroits sont trés courus avec pour résul Lol
un certain munque de coniort, malgré leurs tris crands
attrailts, Lz Corse est diffdronte, il »'y o 5 taud
et 1'fle a gardé son aspect naturel. Ti a Sembld mgss
gue’Léon Cinci, Concierge en Chef de 1'hBbel Négresco
a Nice, qui participa aux surveols, remplirait ¢ros A
bien les fonctions "d'ambassadeur" ; f1 almerait ot f
prendrait a coeur son réle, connaissant A fond 1l'indus-
trie touristique en Méditerrande, des agents Jusqu'aux
clients. Il posséde en effet les relations et "appuis"
nécessaires pour influencer le marché. Et mene a4 déraut
de Léon Cineci, 11 y cn a d'autres comme lui., Peut-8tre
dix "concierges" s'intéressant avec cnthousiasme aUx
avenirs de la Corse ef travaillant dans dix endroits 4
touristiques importants pourraient-ils influencer de
fagon significative 1'avenir de la Corse on mebtant E
1'accent non sur le "tourisme de quantitd", mais sur
le "tourisme de qualité". En outre, il n'est pas
exclu que 1'on choisisse le licu de travail de ces
dix "ambassadeurs" de telle sorte que 1'effort serait
fourni "pour le plaisir'.

Animation, Ambiance ot Animateurs,

!

i
La Corse semble manquer d'ambiance et d'animation A
c0té de ses concurrenvs. Et pourtant, certains grands
animateurs de Paris estiment la Corse ¢t y possédent
une inaison. Il devrait 8tre possible d'organiser un
proupe de pgrands "showmen" qui, ensemble, "animeraient"
la Corse dans son cadre historique et traditionnel,

aussi bien cn,tant que conseillors qQue grace & leurs
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relations et 1'intérét qu'ils portent eux- mrmes a
1'fle., On connait d' LP s cas d'{les nnwoeo
ainsi : on dit que l Jamafque doit son succes i

NeBl . Ceoward, -gue l2.développement.dutouricme cn

Saraaigne est 1 'oceuvre de Karim-Aga-Khan - les
excuiples sont nombrewx, La Corse est plus complexe

gue 1z plupart des Tles ; elle pourrait néanmoins

€tre znimde et retrouver une vitalitdé nouvelle. Mais
pour cela, il faut outre les aménagements, plans etb
programmes, surtout des personnes de talent e ayant
de 1'influence sur les autres. En conclusion d'un ¢
certain nombre de conversations, les auteurs sont
persuadés que 1'{le posséde assez de charme pour
attirer les animatecurs frangails les plus renommés ct
pour les stimuler & fournir un effort tout particulier.

" Musée et Bibliothégue Napoléon,

Dans une certaine mesure )'histoire de Napoleon est
reldguée & une place secondaire, bien que 1'on ne

s'en oo"rgoive pas tout de suite. L° histoirc d un
Napoldon qui eSb“Yalt d'en faire trop” ou "d' aller
trop loin", d'un Napoléon "Lrop voyant" pou irralt ety
une excuse pour liattitude de "pas trop de ztle" deg
CO"oOS. De toutes  fagons, on devrajt implanter dans
1'f1le un vrai muséde consacré a 1'épugque nupoléonienne
avec une bibliothéque. La complexité et les contra-~ .
dictions de cette péricde de 1'histoire de France
dont certaines sont encore présentes de nos jours,
devraient y €tre bien exposdes ; ainsi, tous ceux ~
qui étudient cette époque viendraient en Corse pour
visiter ce musdée et 1'Tle.

C‘mp“”nLAPUb1jC' aire nour la luftte contre les incendies

de forcis,

A son arrivée chaques esvivent devralt Ctrce bombardd
de tracts. et panonceaux puol citaires alttirant son
attention sur la gravité des incendies ae forets

dans 1'fle. I1 conviendrait d'essayer de faire naitre
une solidarité entre estivants et Corses pour la !
protecetion des foréts.

71
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XII - PROJECTION STANDARD ET SANS SURPRISES DANS L'HYPOTHESE QU'TI

N'Y AURA PES D CHANGEGGNLS POLATLIQUES FONDANLENTAUKX

La politique actuelle de “continuité" (business as usual) et
la politique recherchée de "continuité amcllorc e (improved
busines as usual) tendent & maintenir 1'état de confusion a
1'intéricur du syst eme et de 1a pollLLqu° elle-méme, La
Corse est traitée comme un département. Elle est Lraitde
co*nmo une région et dans une ceftalno mesure comme une colo-.
n1 .~Farfois, dans les milieux gouvernecmentaux on en parle
d'une maniére condescendante et avec une attitude quelque
peu paternaliste. C'est rare de la voir traitée comme unc
Tle sujette aux problémes de toutes les lles.

Que se passera-t{-il en Corae si la politique actuelle continus
8ans changement ? Prenons l hjpoth@se selon laguelle on accar-
derait des modifications d' ororo mineur sans gue soient ap-
portés de changements notables & la politique actuelle.

Scénzrie ¢ "pas de changenments"

1 - L industrie tou“*sthue continue a se dévelopver comme

a nresont, c'est~a-dire, avec un certain non‘ve de
“ecolonies" une auymentatlon du nomore de cainy uru, un

petit dcveloppemcnt de 1'hdtellerie de gra nde clas
Les activités agricoles et indus trlel]os probrsssent un
peu. Aucune nouvelle initiative dans le domaine dcs mines
et de l'exploitation des minerais. Aucun changement sen-~
sible en ce qui concerne les dotations budgétaires.

2 - En conséquence. les touristes, les promoteurs, ouvriers
et domestiques venus de la métropole, les ouvriers agri-
coles, les campeurs et les personnes ayant choisi de
vivre en Corse pour leur retraite apparaissent plus nom-
breux -que maintenant, )

% - L'identité culturelle corze continue a subir une drosion
mais il Cub tout & fait clair pour les LOT’C""‘lLu scnt
en voie d'@ire remplacés progressivement et qu'ils sont
en volie de disparition tout comme les aigles, ou les bi-
sons aux Etats-Unis.

- Ainsi, tandis que 1' econom:e se de»cJoppe lentement,
se‘b-anu s'améliorer, 1'érosion de 1'identitd culturelle
corse s 'accélére de plus en plus avec la conviction que
1'on ne pout rien y raire,.

- ——ambd e o
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5 - La grande majorité de la population corse se sent de plus
en plus frustrcée et les extrdémistes montreront une Len-
dance de plus en pius marouée a manifester leur méconten-
tement & travers des actes de violence irrationnelle
(multiplication des "“plasiicages™).

\

1

K3

. . . . )
Se¢nario : "Invasion des touristes"

!

¢

1 - On peut raisonnablement penser que 1'on verra bientdt
les campeurs venir en Corsc en grands nombres. IEn tant
qu'industrie de vacances, le camping devient de plus en
plus populaire partout en Europe. On peut imaginer que
le nombre de cempeurs en Corse va décupler. Selon' 1'ex.-
pression méme des Corses "ce ne sont ras des touristes
‘mais des mangeurs de tomates™. Ils apportent avee eux une
grande partie de leur nourriture. Ils laissent leurs pa-
pier gras partout. Ils mettent le feu. On peut lec rendr:
responsables de tout, étant donné que ce ne sont que des
individus ou des familles ne faisant pas partie d'une
structure ou d'un groupe organisé capable de se défendre,
L'érosion croissante de 1'identité culturelie corse avec
les frustrationc correspondantes ; les exceés occasionnels

des caimpeurs ; l'incident répété trop souvent ; "1'évidence!

de la présence de nombreusr étrangers profitant de la
Corse, tous ces éléments ensemble encouragent les extrdé-
mistes d'une société essentiellement frustrée a réagir de
fagon irrationnelle jusqu'au point du "martyre".

Pour Le Corse frustré (du futur) déorit ici, les seuls-a
blamer sont le gouvernement et les touristes. I1 ne peut
pas s'accuser, quand bien méme cela serait plus conforme
a ia vérité, Ainsi, gouvernement et touristes sont la
cible des actes irratjonnels. comme le sont toub orga-
nisme ou toute personne qui réussissent leurs projets,
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XIIT - SCENARIO INTERIESSANY ET SEDUISANT MAIS PROBABLEMENT IMIRORARLE

.

1 - Une action-spontande visant au développement est enbre--
prise par un Lroupe de Corses agissant en Conité de Dive-
lopoem :nt privé pour €tablir les objectifs & utbblndl
présenter quelques idées eti devenir un groupe Ge pres 51on
en favcur du changement. Ce groupe b°nef1c1u du soutien

général des

2 - Puisque ce

personnes demcurant dans 1'ile.

groupe local est bien vu de tout le monde et

eui ropreﬁonvhtll de la population et des problémes de
1'%le, le gouvernecment frangais décide de collaborer avec

lui en d¢gabl

issant une coordination entre ses plans et

Programmcs et ceux du groupe et il adopte dans le secteur
public des objectifs pacullelco aux leurs pour rendre lec

‘Programmes el

3 - Griace a cett
le Comité de
‘davantage a'
se frouvent
destinés au
nationales,
leurs, les i
eux-mémes Ge
gramnmes.

Ce scénario

¢ collahoration, le gouvernement frangais et
Déveldppement Privé réussissent & trouver
appuis pour le développement de la Corse et
en mesure de nmobiliser et canaliser les fonds,
développement, versés par les firmes inter-
les expatriés corses vivant en France et ail-
ndustries privées frangais s et les Corses
venus convainecus du succes final de ces pro-

est peu prohublo car il est trés cifficile

d'arr 1vcr a un consensus général quelconque en Corse ct

parce qu'il
d'agir de co
VUlP oonQCut

-

de 1 1]0 de

semble que.Je% Corses soient incapables
ncert opontaﬂnm entb. Les auteurs croient pou-
er un mangue-de confiance dans le potenticl
la pdr des Corses et du gouvernement 1ran*

galo, ou1 lcs emplche de considérer plausible ce scénario

méme s'il ét

ait clairementi souvhaitable,

les objectifs réeciproguement complémentaires.
J g p

m——
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POINT _DE DEPART PCUR UN PROGRAMME

i

Si 1'on croiv, comme 1us auteurs; que la langue corse ct

avee elle l'identit€ culturelle corse, est en voie de dispa-
rition et si i'on pense gue presque n'importe quel progranmne
de développement mis sur pied parile seul gouverncment fran-
gails aura tendance & accélérer la,vitesse d'érosion de 1'i-
dentité culturelle corse, ce qui aggraverait les frustrations
déja présentes gui encouragent le comportement irrationnel

dc la part des extrémistes, il convient alors de considérer
l'avenir comme un probleme-urgent car cet avenir semble cor-
respondre & une situation de plus en plus mauvaise, accompa-
gnée de nombreux problémes doulourcux. Pour les auteurs, il
semble probable que les Corses se¢ rendent compte que leur
identité culturelle est en voie de disparition et que croyaal
ne pouvoir rien faire pour aller & l'encontre de cette ten-
dance, ils se sentent frustrés, sur la défensive ct réagissent
de fagon quelque peu irrationnelle. & lcur yeux, la situation
se dégrade, phénoménc qu'ils ne pourrcni ralentcir qu'en ¢é-
fendant le statu quo et qui s'accélérera sous 1'influence de
toute modificaticn apportée au statu quo.

Dans, une certaine mesure, 1'image qu'ils se font de 1'avenir
est celle d'une Corse Finaiement tombée plus bas que mainte-
nant & la suite de la perte de son identité particuliére,
Cette image pourrait présenter une 3le avec davantage de ré-
sidents étrangers que de Corses., Cetic image présente proba-
blement les Corses comme des citoyens fraugais de deuxieme
rang (ce qu'ils n'ont jamais réellement été Jusqu'ici),
€étrangers au cours des événements, remplacés par on ne sait
quel mélange de touristes.étrangers et d'entrepreneurs venus
du continent. .

;

Mals malgré ces frustations, les Corses sont toujocurs
"Frangais d'abord et Corses ensuite" et c'est cela qui frcine
leurs actions. Il n'y a pas de véritable mouvement sépara-
tiste en Corse et il est trés difficile de monter un sciéna-
rio "séparatiste” pour 1'avenir, surtout varce qu'a 1'heure
actuelle lec noimbre Qe Corses oot insuffisant pour roendire un
tel scénario plausible (il Yy &n aura encore noins dans 1'ave-
nir). Les fondements du programne déerif dans ce oui suit
sont w la fuis un scénario et une suggestion pour une étude
plus apprefondic., Ils visent & mettre face 3 face los privi-
cipaux prodlemes majeurs de la Corse et de ses habitants.

1 - Le gouvarnement frangais adopte la position que la Corse
occupe une place unique dans 1'histoire de France et
1l'histoire wmondianle ; gue son influence sur 1'histoire
de France est telle qu'elle constitue un véricable
"monument nutional. En tant que tel, 1'f1le a droit & un

[ S
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traitement spéeial. Il faut restaurer, reconstruire et ;
entretenir ses aspects historiques et traditionnels. Bn !
tant ocue momwment.national frangais fégel au Palais o :
Vcrsailios ou le Tombzau dc mapolcon ou 1'Etoile), elle
dov“ai revzvolr da visite de tous les Francais. Rattachde
a la Fran0u bien avant la nzissance de la ﬁatlon fran-
caise, 1 n14t01re de son influence sur la France est sans
pareille dans l histoire mondiale. Ainsi, sa valeur pour
la France en tant que monument national déborde le cadre
des intéréis locaux particuliers., "

1Y

\

1
Le gouvernement franqais, ayant adopté cette politique
dc "monument national" devient le principal protecteur de
1'identitdé culturelle de la Corse, de son thtOJ e, de
sa langue et de ses traditions en veillant 2 conserver
1'Ile et ses habitants comme un éiément essentiecl de 1'hk-..
toire, de la culture et du développement de la France.

Cette politique permet d'accorder & la Corse una uutvntnon»
speciale et des crédils budgétaires spéeiaux. Clest Lh, ;
pour lies Corses, la preuve que, pour la premiére fois dans
son iistoire, le gouvernement frangais la place au rang
des priorités majeoures.

Cet*e politique pe”met alors au gouvernaer ient frangais
d'exiger des Corscs gu'ils se montrent. & la nauteur de
cette nouvelle "imape" de leur Tle, car, en effet, cette
politique est une démonstration sans équivogue que le
gouvernement estime la Corse et ses habitants bien plu
que ne le font les Corses eux-mémes. Le gouvernement se
place "au-dessus de la mélée" et ainsi un grand nombhre de
problcmcs actuellemerit mal identifiés powrront &tre dés
iors résolus. Par exempnle, on pourrait limiter of régle-
men*er‘le camping et les campeurs, car on ne 53 urait tolé-
rbr le camping sans restriction et sans contrdle dans un
"monumoent national" tel gue la Corse ou Lp Parc du Chiteau
ae Versailles. On peut trgs hien mettre L'Tle en valeur
a' une fagon OXCCDLLOLWul]O comma elle le mérite, sans
1l'eoimer, principalement cn mettant en ocuvre des ogram..

mes strictement et elairement délfinis, ¢labords oo ie
gouvernement Ifrancais, qui seéduiraient les Corscs ot les
depasseraient a la fois.

Le gouvernement démarre une série de programmes Gépassant
larpement les possibilités des Corses, par exemple des
prograianc; d'“mr“:ﬁumvnb des citadelles en hovels, d'o-

daeptati d'installations militaives exictontes, de
barrag sur tous les cours d'eau A leur wvoint d¢ sortic

de la meontagne pour caplter toutes les eaux de surface
afin 22 i'utiliser sur place ou de la vendre & la Sar-
daigne, de prespection de minerais a4 1'étude d'un pont
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daigne. De méme, le gouvernemend

a
5 et aux détran ”GI"S, en ne se

reliant la Corse a la Sar
"ouvre" 1'fle aux ¥r an;a

Cpontentant vpas de wedilies Tos monopulest des Lranspers

par air ey par mer, mais en aceordant des subventions
impertaniss aux transports extérieurs, In outre, le gou-
verasnent commencs & promoavoJr et & faire une publicité
active pour 1'ile.en mettant 1'accent sur ses caractéris-
tigques et son identité particulieéere qui 1la différencient
des autres parties de la France.

1

i

Le gouverncmsnt fait conna?trc‘son intention de développer

la Corse comme une "3le éducative" au sens moderne de ce

mot. Il met au point pour les Corses une série de pProg -

mes A exécuter par eux-mlmes des programmes quid ne dépas-
sent pas leurs possibilités, tels gu'une station de

radio aux ¢mmissions en langue Corse, des pebites indusiric:

spéeialisdes, des amdliorations 2 apporter aux transports
routiers et aériens intérieurs.

Le gouverne cment annonce clairement onvui re les ohjedtii's ¢
(1) 1= développement de la Corse en région tOUFloLlOUC

en tant que monument national francgais ; (“) le imaintien
et la conscervaiion des (raditions, histoire, langue,
identité, monuments et beauté naturelle de la Corse ;

{3) donner & la Corse une place viable et importante dans
1'économie frangaise (comme Majorque par rapport a 1'Es-
pagne) en ne se bornant pas simplement & exploiter son
climat et sa beauté.

On peut supposer & ce -point que la plupart des Corses
auront atteint ce qu'azu fond de leur coeur ils désirent

mais ne pensent pas pOUJO]L réaliser, soib la reconnaissaxe

par la PPrance, de leurs role et qualités spécifliques et
lcur accueil sans restriction en tant que membres estimés
et, 4 part, dans la naticn frangaise (membres jouissant
d'une charte).

%

Ceci wpermztirait rc développement d'un programme yanb
deux objectils foudamentauvx. Le premicr sersaibt de covriger
cette imaze de "Mafia" eon se servant des taients dispo-
nibles vour éiliminer toute troce d2 banditisme, Lecrrorvisnc

ou crlw‘ﬂaLAté, tout en ruudan publigus cetbe action <ou
en s'assurant pour cela de 1'appui des Corses. La douxiome
opioctil seralt de concevoirn d'oraviser et de metitre on
cauvre un orogramne tripartite 4 la feis gouvernowmental,
privé ot sans but lucratil, coordonné & un haut niveau
pour dév010p>cr La Corse dans son cadre traditionneld. Les
progyrarmes sowwvernamentaw seraient VumOTéLﬁ” par L'action
& ‘une ”‘L‘oofl:at;ion Car et un egroupe "d'Entrepvises on
Corse"” (Banque pfi'oe de Do'eLonudvnib\ déerits ci-dessus.

”J

P i - ot
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10 - Cette politique et cc programme seraient ccordonnés

Th.

’

[©)

t
dirigés var un Comité de Coordination spécial & un haut
niveau, représentatif de la population et des problames
concerncs {cenosrenant acs porsonnes de formation adminis-
trative commercialie ct unxver;nbalre) et placés sous 1'au-
torité d'un iinistre ou égquiva eab, connu pour ses rdéali-
saviona. Son rang serait celul Q un_ bMinistre d'Etat, comme
si 1'on avait nomu‘ un nouveau "Ministre pour le O(VVJop—
pement de la Corse", On pourrult promouvoir un plan quln—
quennal dont les chances de reu site seraient grande
parce qu'il démarrerait avec 1' ?oceptation des Coruos
greconnu: dans ce plan), avec 1'acceptation des Fra uﬂals
qui supposent que le retard de la Corsec e¢st tel gu il
faut une action de grande envergure pour le rattra p=r) et
avant la mise en oeuvre de programmes importants, public
ou privés.

?)

g et pasma

R T

78



[ P

FRFPNET "5 T LD v s I s Ok ik ot ) £at B ot . e e T e 2 < e i P,

XV - CONCLUSTONS FONDAMENTALLS

La principale conclusion de cette étude acdrienne est gue,
malgeé 1la richesse réelle et le po»enulel de $EeEs ressocurees,
la Corse se trouve confrontée .avee une siftuation qui va en
enpirant et sur laguelle pese la complexité de ses relations
avec la France métropolitaine, créant chez les Corscs un sen-
timent accentué¢ de frustration. Sans un changement décisifl
G2 la wolitigue du gouvernement frangais Umvant les Jjuneu
indiguées au chapitre précédent, on ne peut préveir d'action
locale ou privée pour ralentir ou modificer cebte déteriora-
tion de 1la situation Ainsi une politigue de continuité
("business as usual") méme si on y apporte des changcmcnis
majeurs, dévecloppera selon toute vraisemblance une iwuﬁ'rau

-

tion accrue. Un changement décisif de politique est nécesLaiyc .

Il sewble qu'il n'yAalt que deux options :

1 - Accédlérer 1'érosion de 1l'identité culturelle corsae, par
examnle en encouragcant vne nouvelle 1mn;braL10ﬁ massive
en provenance de la Métropole. Ainsi, la période deo tran-
sition sereit aussi courte que possible et la Corse
attzindrait rapidement un niveau élevé de peuplement
(environ 500 000) en majorité non Corse.

2 - Conserver et restaurer 1l'identité culturelle et les tra-
ditions corses en développant lc potentiel de 1'f1le dans
le coantexte corse, selon le schéma donné au chapitre
précédent.

~

Ne choisir aucune de ces deux options aceroftrait le senbtiment
de frustration. Il faut reconnaitre la premiere pour doulou-
reuss, difficile et aldatoire. L& seconde semble raisonnable,
sans grands risques et pourrait 8tre intéressante et passion-
nantc.

g At .- bRk 48 27 e o it # e
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La DATAR dovraiit entreprendre des cuones complémentaires
pour vérifier le hien-fondé des conelusicns de ce docunent
incrodueti . L'orranization d'unc rdéunion d'étude (Lrous

a guatre jours) serait probabluaent importante pour avancar
la comprénension des attitudes, de 1'histoire recente ¢t des
avenirs possibles de la Corse. Il est ndcessaire da'analysce
en déyail les choix & faire qui sont exposés de fagon sché-
matique dans ce rapport.

Tout conbribue & montrer qu'il y & un ccrtain nombre de
risgues fraves 4 poursuivre la méme politigue de continuibé
("business as usual’) et que la politigue actuelle devrait
Stre au moins mise en question et discutée a fond dans un
proche avenii,
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